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Surdirulebilir ambalaj ve
kagit c6zumlerimizle daha iyi
bir diunyaya katkida bulunuyoruz.




‘n-.ondi Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020



Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020 {mondi

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaiji

{WP“WAW@:

2020 onlarca yil hatirlanacak bir yil oldu. Covid
19 salgininin tim dunya Gzerinde yikici bir etkisi
oldu. Milyonlarca insan 6ldu ve bugin hala
salgin kontrol altinda degil ve her giin hayatimizi
etkiliyor.

Salginin bunun beraberinde énemli siyasi, sosyal
ve ekonomik belirsizlikler ve zorluklar getirdigi
aciktir. Tim bunlarin etkilerini Trkiye ve Tark
ekonomisi Uzerinde de yasadik. Ekonomik
dusUslerle, saglik konusundaki muazzam
endiselerle, evden calisma gibi yeni calisma
metotlariyla, karantinalarla, strekli testlerle ve cok
daha fazlasiyla garip ve zor bir yildi.

Salgin ve bunun hepimize getirdigi bircok
zorlugun 1siginda, 2020 Mondi Tire Kutsan igin
zorlu bir yil oldu. Piyasalarin sikintili durumu;
agresif rekabet ortaminy, istikrarsiz doviz
kurlarini, yuksek enflasyon ve musteri iflaslarini
beraberinde getirdi.

Zorlu piyasa kosullarina ragmen MTK tesislerimiz
umut ve cesaret verici bir performans gosterdi.
Dort fabrika da (Adana, izmit, Karaman ve Tire
Kutu) umut ve cesaret verici bir performans
sergiledi. 4 fabrikanin hepsinde, gelismeyi asla
durdurmamak ve 2021'deki olasi yatirmlara
hazirlanmak ve daha fazla basariya ulasmak igin
bagka adimlar atildl.

Armand SCHOONBROOD

2021 dort gozle beklerken, pandemi hala bizimle
olacak ve dinya ekonomisi Gzerinde gugli bir
olumsuz etkiye sahip olmaya devam edecek.
2021, bolgesel sosyo-ekonomik belirsizliklerin
devam edecegi ve dolayisiyla yiksek rekabet
dinamiklerinin de devam edecedi bir yil olacak.

Bu piyasa kosullarinda rakiplerimizden bir adim
onde olabilmek igcin musteri odagimizi ve isletme
verimliligimizi glclendirecegiz. Gugli yonetim
kadromuz ve Mondi Tire Kutsan'in basarisina
katki saglayan degerli calisma arkadaslarimizla
basarimizi daha da artirarak tim paydaslarimiz
icin katma deger yaratacagiz.

Guvenlik, Hizmet, Kalite ve Dijitallesme, basariya
yonelik cabalarimizin temel taglar olmaya devam
edecek.

Son olarak Mondi Tire Kutsan'in basarisina
destek veren TUM paydaslara tesekkiir

etmek istiyorum. Ozellikle tiim MTK calisma
arkadaslarimiza tesekkur ederim, onlar olmasaydi
basardigimiz seyleri basaramazdik!

Saygilarimla.




‘mondi Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020



Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020 ;%fmondi

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji ..............cccooooiiiiiiiiiice 5
Mondi Ne Yapar? ........ccooiiiiiiiiiii e, .9
Mondi Nerelerde? ..............ccoooiiiii e .10
MONAI TAIZI .o 14
Mondi Aksiyon Plani 2030 ... 19
Oluklu MUKaVVa ............cooiiiiiiiiiie e .23
Oluklu Mukavva Ambalaj is Kolumuz ve Mondi Tire Kutsan ........... 25
Mondi Tire Kutsan Nerelerde? ... 28
Mondi Tire Kutsan'in Tarihi ...........cccoooiiiiiiiiice 29
Yonetim KUrulumuUZ .........coooiiiiiiiiii e 31
Hizmet Verdigimiz Alanlar ..., 37
Ambalaj COZUMIENT ........ccooiiiiiiiii e 39
Isci Saghdi ve Is GUVENNIGi ........o.oovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 40
Mondi'de insan Kaynaklari Anlayist .................cccoccooooiiiioiii. 43
Mondi'nin Tasarim Anlayist ..o 45
INoVasyon OAUIIENT ...........ocovieoeee oo, . 46
YatifImIar ... 49
Mondi'de Kalite Anlayisl ... 52
Mondi Tire Kutsan'in COVID-19 Yaklasimi ...........c.ccoovviiivviiii . 54
Mondi Tire Kutsan'dan Haberler ... 59
Odller ve Basarilar ...........cocooiooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 60
Sosyal Sorumluluk ..., . 62
Nerelerdeyiz? . e . 65
KOMILEIET ... 67

Denetim Raporlar ..........ccoooviiiiiii . 68






Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020 {mondi

WL F T
.

rl !
ilh

T

Mondi

KL

e e

SRR T
111 H. L

II'Illll' 1

I.nnt__'gi

NE YAPAK?

SURDURULEBILIRLIGIN TASARIMI

ML .

et |

| "Whe e 1317 T | A ] -
] Il I et
| ;:::l:l J:l:‘ i ‘I L l | o 1 -

\

Mondi Ne Yapar?

Mondi strdrilebilirligin tasarimi ilkesine
uygun, yenilik¢ci ambalaj ve kagit Grinleri
ortaya koyarak daha iyi bir diinya icin
katkida bulunan, ambalaj ve kagitta
kiresel bir lider olan bir sirkettir.

Mondi orman yonetimi ve sellloz, kagit ve
plastik film Gretiminden, verimli ve etkin sanayi
veya tuketici mallari ambalaj ¢ozimlerinin
gelistirilmesine ve Uretilmesine kadar,

deger zincirine entegre bir sekilde faaliyet
gostermektedir.

Surdurdlebilirlik, Mondi stratejisinin merkezinde
yer almakta ve faaliyetlerin ylritmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Mondi, en
sUrdirdlebilir ¢ézimu bulmak amaciyla dogru
sorulari sordugu musteri merkezli EcoSolutions
yaklasimiyla sektorde liderdir. 2020'de cirosu 6,66
Milyar Euro ve baz alinan EBITDA'sI 1,35 milyar
Euro olarak gerceklesmistir.

Mondi, Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda
premium koteye (MNDI) ve JSE Limited'de
ikincil koteye (MNP) sahiptir. Mondi FTSE 100
listesinde yer almakta ve 2008 yilindan beri
FTSE4Good endekslerine, 2007 yilindan beri
FTSE/JSE Sorumlu Yatinm Endeksi Serisine
dahildir.

€6,66 milyar

2020 yil ciro

€1,35 milyar

baz alinan EBITDA
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Mondi NERE/ERDE?

AVRUPA

Avusturya
n Belgika
KUl[Y nMERiKA OKIn DO'G" Bulgailista.n _
Meksika Irak cekFi?l‘l‘:"‘:;’;;yet'
nl:RiKA Umman Yunn;ra:ilz:n
Macaristan
italya
Giiney Afika ASYA PASIFiK Hollanda
Ma(l;ciarz‘ya Sﬁll)liss);:n
Guney Kore $Iovakya
Tayland Isigszza
Tlrkiye

Ukrayna
Birlesik Krallik




Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020 {mondi

6,66 Milyar Euro
26,000 calisan
30'u askin Ulkede 100'den fazla tesis
Misterilerimiz icin 100,000'i agkin ¢6ziim
2,4 M hektarlik alan yonetimi

Johannesburg, Londra ve Viyana'da
kurumsal ofisler

Londra ve Johannesburg borsalarinda
islem hacmi
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L, is Birimi ile

GUUKIU CETIMIR  ESNEK AMBALAJ

Avrupa’daki temel
containerboard lireticisi

Dogu Avrupa’daki
containerboard lireticisi

Dogu Avrupa’daki
oluklu ¢éziumler dreticisi

M

TASARIM URUNLER

Avrupa’da ticari
astar ureticisi

Avrupa’da ekstriizyon
¢Ozimleri Ureticisi

Diinya’da
Kraft kagit ureticisi

Avrupa’da ve
diinyada kagit torba
ureticisi

Avrupa’da
flexible ambalaj ureticisi

=y
KAGI
Avrupa’da

kaplanmamis kagit
tedarikgisi

Guney Afrika’da
kaplanmamisg
kagit tedarikgisi




Mondi Tarzi, Mondi'nin paylastigi kiiltir ve degerleri tarafindan
desteklenen amacinin, stratejisinin ve calisma cercevesinin nasil birbirine
uydugunu goézler 6niine seriyor. Bu Mondi'nin nasil calismak istedigini
gosteriyor ve her bir calisanin strdirilebilir deger Uretimine nasil katkida
bulundugunu anlamasini sagliyor.

AMAG

SURDURULEBILIRLIGIN
TASARIMI

Yenilikgi,
strdurdlebilir kagit
¢OzUmleri yaratarak
daha iyi bir dunyaya

katkida bulunur.

MOND!
— TARLL o wwcorna

: o SURDURULEBILIR BUYUMEY
iLHAM VER. BiRLIKTE TESVIK ETMEK

Deger zincirinde performansi tesvik
eder. Maliyet avantajlarina sahip
varliklara yatinm yapar. Calisanlarina

ilham verirken yenilikgilik icin

vmﬂgterilerle is ortakliklar da

Killrik STRATL)

Performans - Onemseme - Diiriistlik
Tutkulu, girisimci ve inisiyatif
alan bir sirkettir. Calisanlar birbirine
karsi saygilidir ve birbirini destekler.
Darust, seffaf ve kapsayicidir.
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Degeri artiran biiylimeyi siirdiiriilebilir bir sekilde saglamak

Surdurulebilirlik, Mondi'nin degeri artiran bir blylime saglama stratejisinin merkezinde yer alir. Mondi,
kuresel surdurdlebilirlik sorunlarinin ¢ézimuindn bir pargasi olmanin, isinin uzun vadeli basarisini glivence
altina alacagina ve paydaslarina fayda saglayacagina inanrr.

Mondi, acik bir iletisim kurmak ve birlikte calismanin, risklerin ve firsatlarin daha iyi anlagilmasina ve ele
alinmasina yardimci olduguna inanir. Béylece paydaslari icin gelecekte uzun stre deder Uretmeye devam

edebilecegini ve hicbir kurulusun tek basina cozemeyecegi karmasik kiresel zorluklarin Gstesinden
kolayca gelebilecegini bilir.

Deger zinciri genelinde performansi artirma

Mondi ticari mikemmellik ve yalin sireclere odaklanir. Titiz kalite yonetiminden, Uretkenlik ile verimliligi
artiran operasyonel mukemmellik programlarina kadar her zaman isini yritme seklinin merkezinde
performansa olan tutkusu yer alrr.

Uretkenligi ve verimliligi artirmaya, israfi azaltmaya ve stireclerin yalin kalmasini saglamaya odaklanan
surekli iyilestirme sistemlerine ve sureclerine sahiptir.

peder zinciri boyune,, .-
peﬂormanm artlrarak
- '
’ !’t,

I SURDURULEBILIR
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Maliyet avantajiyla varliklara
yatirhm yapma

Mondi varlik portfoylnin sektor lideri olduguna inanir. Rekabet glicini korumak
ve gelistirmek icin maliyet avantaijli varliklara yatirm yapmak, trinlerin genel

olarak daha standart hale getirildigi ve goreceli maliyet rekabetciliginin dnemli bir
deger faktorl oldugu kagit hamuru ve kagit operasyonlari icin 6zellikle dnemlidir.

Organik blyimeyi tesvik etmeye, maliyet rekabet gliclni glclendirmeye, Grin
arzini, kalitesini ve musterilere sundugu hizmeti gelistirmeye ve cevresel ayak izini
iyilestirmeye odaklanir.

(]|

mak,
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Mondi'de, galisanlarin glvenligini saglamak her
zaman once gelir. Calisanlar ve yUkleniciler
potansiyel olarak tehlikeli ortamlarda calisir.

Bu nedenle her seyden once, Grup genelinde

bir gtvenlik anlayisi gelistirilmistir. Calisanlarin
becerilerini gelistirmek, stratejisini gerceklestirme
ve basariyr strdirulebilir bir sekilde artirma
yetenegine sahip cevik ve motive edilmis bir is
gucu gelistirmenin dnemli bir parcasidir.

Yuksek kaliteli, yenilik¢i ve surdurllebilir coztmler
olusturmak icin musterilerle birlikte calismak,
uzun vadeli basarinin anahtaridir. Mondi 6nde
gelen bir kagit ve plastik bazl ambalaj Ureticisi
olarak, kagit ve esnek plastik ambalajlarin en
iyilerini birlestirerek musterilerine en strdurilebilir
cozimleri sunar. Is ortaklariyla olan iliskilerinden
ve Urlne dair bilgi birikiminden yararlanma
konusunda benzersiz bir konumdadir.

17
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Daha iyi bir diinya igin katkida bulunan, |
inisiyatif alan ve kapsayici bir ekip

Malzemeleri dolagimda tutan ve israfi
onleyen yenilikgi ambalaj
ve kagit goziimleri

Mondi Action Plan

iLGili WAREKETE GECMEK

Gezegenin gelecegi icin ormanlarimiz ve
operasyonlarimiz araciligiyla iklim devamhihg:

Mondi Aksiyon Plani 2030

Mondi Aksiyon Plani 2030 (MAP2030), iddiali 2030
surdirilebilirlik hedeflerine ulagsmak icin 6niimiizdeki on yilda
gerceklestiriimesi gereken eylemleri ortaya koymaktadir. Bu
plan Mondi'nin Sorumlu Biiyllyen modelinin basarisi Gzerine insa
edilmistir ve isinin her alanina dokunmaktadir.







DONGUSEL

ODAKLI CEIMIER

Malzemeleri dolagimda tutan ve
israfi 6nleyen yenilikgi ambalaj ve
kagit gozimleri

Taahhiit

Ambalaj ve kagit gbziimlerimizi
yeniden kullanilabilir, geri
doniigtirilebilir veya
kompostlanabilir hale getirmek

Hedef

- 2005 yilina kadar Grunlerimizin
%100'anu yeniden kullanilabilir, geri
dénusturilebilir veya
kompostlanabilir 6zellige ulastirmak

Taahhiit
Malzemeleri dolagimda tutarak
israfi 6nlemek

Hedef
- Uretim siireglerimizden sahaya
giden atiklar ortadan kaldirmak

Taahhiit

Sirdiiriilemez ambalajlamayi
ortadan kaldirmak igin
baskalariyla birlikte caligmak

Hedef

- Her yil ortakliklanimiz ve
paydaslarimizin katilimi araciligiyla
ilerleme saglamak

Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020 emondi

iNISIYATIF

ALAN CALISANLAR TARAFINDAN
YAanio!

Daha iyi bir diinya icgin katkida
bulunan, inisiyatif alan ve
kapsayici bir ekip

Taahhiit
Uzun vadeli istihdami
destekleyen beceriler gelistirmek

Hedef

- Calisanlanmizin beceri gelistirme
programcilarina katiimasini
saglamak

Taahhiit

Hepimiz icin gesitli ve kapsayici
bir isyerinde amaca yonelik
istihdamini saglamak

Hedef

- Calisan anketimizde %90 Amag
Memnuniyeti puanina ulagmak

- Calisan anketimizde %90
Kapsayicilik puanina ulasmak

- Mondi genelinde %30 kadin
istihdam etmek

Taahhiit

Olumlu bir is hayati deneyimi
sagjlayan, giivenligimize,
saghigimiza ve zihinsel
saghi@miza deger veren bir ortam
yaratmak

Hedef

- Sifir 8lum ve yasami degistiren
yaralanma

- Toplam kaydedilebilir vaka
oraninda %15 azalma

- GCalisanlarimizin refahlarini artiran
bir is-yasam deneyimi
izleyebilmeleri icin onlari
desteklemek

Saghg ve zihinsel refahi
iyilestirmeye onlemler almaya ve
farkindalik yaratmaya yénelik
operasyonlar ylritmek

Gezegenin gelecedgi icin
ormanlarimiz ve operasyonlarimiz
aracihgiyla iklim devamhih@:

Sera gazi emisyonlarimizi bilime
dayali hedefler dogrultusunda
azaltmak

Hedef

- Kapsam 1 ve 2 GHG
emisyonlarimizi, 2014 temel yilina
gore 2025'e kadar satilabilir Gretimin
tonu basina %34 ve 2050'ye kadar
%72 azaltmak

- 2025'e kadar bilime dayall bir
Kapsam 3 azaltma hedefi belirlemek

Saghkh ve siirdiiriilebilir
ormandan kaynak saglama yoluyla
agag tedarigimizde sifir
ormansizlasmayi stirdirmek

- Kendi orman arazilerimizde %100
FSC sertifikasini korumak

- % 100 sorumlulukta, 2025 yilina
kadar %75 FSC (veya PEFC)
sertifikall elyaf iceren elyaf
kaynaklarindan tedarik saglamak,
geri kalani ise FSC Kontroll Tahta
standardinda karsilamak.

- Uretken, saglikli ve dayanikl
ormanlar saglamak icin énde gelen
ormancilik énlemlerini uygulamak

Faéliyetlerimizde ve dtesinde
biyolojik gesitliligi ve su
kaynaklarini korumak

2025 yilina kadar fabrikalarimizda ve
ormancilik faaliyetlerimizde su idaresi
ve biyolojik cesitlilik
degerlendirmelerini gergeklestirmek
ve 2030'a kadar bulgulari ele almak
icin gerekli eylemleri uygulamak,%15
oraninda azalma. Calisanlanimizin
refahlanini artiran bir is-yasam
deneyimi izleyebilmeleri icin onlari
desteklemek. Saglig! ve zihinsel
refahi iyilestirmeye énlemler almaya
ve farkindalik yaratmaya yonelik
operasyonlar

21
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Oluklu

MUKAVVA

A

Oluklu Mukavva

Mondi entegre, iyi yatirm

yapilmis, maliyet agisindan Endiistri Son Kullanimi Sunlari icerir:

avantajli bir varlik tabanina sahip
® FMCG ve tiketici Granleri

®  E-ticaret ve perakende
®  Otomotiv, agir hizmetler ve diger 6zel uygulamalar

lider karton ureticisidir.

Kartonunu, musterilerinin Grinlerini
guvende tutmak ve markalarini
magaza icinde ve online olarak farkl
kilmak icin tasarlanmis bir dizi normal
ve 6zel Uretilmis oluklu mukavva

¢ozUmU Uretmek icin kullanir. Lider Pazar POZISyonIa"'

Uygun maliyetli fiber bazli cézimler, Avrupa'nin #1 numarali virjin karton Ureticisi

yenilenebilir bir kaynaktan temin
edilmektedir ve hafiftir. Geri
donusturulebilir ve biyolojik olarak

parcalanabilmektedir. Geligsmekte olan Avrupa'da #3 numarali
oluklu mukavva ¢ézUmleri Ureticisi

Gelismekte olan Avrupa'da #1 numarali
karton Ureticisi
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__MONDi-

TREUT

Oluklg Mukavva
Ambalaj Is Kolumuz ve
Mondi Tire Kutsan

1.21 Milyar TL
1000’e yakin calisan
Misterilerimiz icin 100,000'i agkin ¢6ziim
4 farkl lokasyonda 5 tesis
istanbul'da kurumsal ofis

Istanbul Borsasi'na kote
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Oluklu Mukavva Ambalaj is Kolumuz

ve Mondi Tire Kutsan

16 Uretim tesisinden olusan agiyla sirket,

yenilikci tasarim ve ileri teknoloji baski ve

yapistirma teknolojileri sunmaktadir.

Sirketin, standart ve agir sanayi tipi nakliye
ambalajlarindan son tuketiciye yonelik teshir

¢ozumlerine uzanmakta olan ambalaj Grtn gami;

hizli tiketim mallari ve kolay bozulabilen gida
maddeleri icin raf veya perakende ¢ozimleri,
endUstriyel, tehlikeli maddeler ve diger Grtnlerin
nakliyesi icin blyuk olcekli konteyner formunda
uygulanmaktadir.

Bu is kolunun bir parcasi olan Mondi Tire
Kutsan, Turkiye'de izmir/Tire, izmit, Adana ve
Karaman'da yer alan 4 kutu fabrikasiyla faaliyet
gostermektedir.

U gl
dA\

Oluklu mukavva ambalaj ve levha Uretiminde 40
yili askin bir tecribeye sahip olan Mondi Tire
Kutsan, kagit sektorunde dikey entegrasyonun
getirdigi tedarik zinciri ve bilgi aktarimindan
yararlanmaktadir.

Sirketin Tire'de bir kagit fabrikasi bulunmaktadir.
Oluklu mukavva Uretim tesislerinde “gida, meyve
& sebze, icecek, dayanikli tiketim, otomotiv,
kozmetik & hijyen ve mobilya” gibi bircok

farkli sektore yonelik yaratici ve katma degerli
cozumler Uretmektedir. Tehlikeli maddelerin
nakliyesinde kullanilan ambalajlar icin gereken
UN sertifikasyonlari, izmit fabrikasi biinyesinde
yer alan akredite UN laboratuvarindan
edinilebilmektedir.
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Mondi Tire Kutsan

NERELERDE?

Mondi Tire Kutsan
Genel Mudiirliik

izmit

Tire Kutu \ r Adana

Karaman

Tire Kagit
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Mondi Tire Kutsan

TARIH)

1974 1976 p 197#

Mondi Tire Kutsan 1. kutu fabrikasi

kuruldu. kuruldu. Ik kutu

, uretildi.

1999 - 1959 1936

Ulker yénetimine i¢ kutu tretim 1. kagit fabrikasi
girdi. fabrikasi kuruldu, kuruldu.
ofset liretimi bagladi.

2002 2()()3—W 2006

izmit Kutu Adana Kutu Karaman Kutu
Fabrikasi Fabrikasi kuruldu. Fabrikasi Tire

Kutsan’a dahil oldu. Kutsan’a dahil
oldu.

2010 2007

Mondi Tire Kutsan, Mondi Group,
Mondi Europe & Tire Kutsan’in en
International birimi bliyiik hissedar oldu.

altinda yer aldi.

29
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Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Uyeleri, 16 Mayis 2016 tarihli 2017 Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 3 (li¢) yil siire ile gérev yapmak iizere oy birligi ile secilmistir.*

Armond Schoonbrood Yonetim Kurulu Baskani icrada Gérevli Olmayan Uye

Seving Yener Cimecioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Uye-Genel Midir (CEO)
Wolfgang Berger Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Olmayan Uye
Tarik Aniba Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Olmayan Uye
Mehmet Olcay Hephiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Olmayan Uye i
Hakan Akbas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Mehmet Sait Goziim Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Digs Denetleme Hakkindaki Yonetmelik ve buna iligkin
tebligler geregince, sirketimiz zorunlu ve surekli bagimsiz dis denetlemeye tabi oldugundan,
bagimsiz dis denetleme kurulusu PwC Badimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirlik A.$ ile 2019 yili hesap donemini kapsayacak sekilde akdedilmesi planlanan
denetim sozlesmesi, 2018 yill Olagan Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir. 2019 dénemine
ait bagimsiz denetim PwC Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik A.$
tarafindan yapilmistir.

MONDI CORRUGATEDIBV. 158.300.119 7915 7915
Diger 41.699.881 20,85 20,85
TOPLAM 200.000.000 100 100
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Yonetim Kurulumuz

-
“

1963 dogumlu, Hollanda vatandasi olan Armand Schoonbrood
is hayatina Philips'te finansal analist olarak basladi. 1966
yilinda Mondi'ye katilan Schoonbrood grup icerisinde cesitli
sirketlerde Managing Director, VP-Regional Director, Deputy
CEO gorevlerinde bulundu. 2005-2010 yillar arasinda Mondi
Oluklu Mukavva Bolimd'nde CEO olarak gorev yaparken Tire
Kutsan'in satin alim slrecinin icerisinde yer aldi. 2010-2014
yillar arasinda yine Mondi Group igerisinde farkli gorevlerde
bulunan Schoonbrood, 1 Mart 2014 itibariyle Mondi Oluklu

Mukavva bolimindn basina tekrar gecti. SPK Kurumsal

Armand SCHOONBROOD

Yonetim Ilkelerine gore icrada bulunmayan Uye olan Armand

Yonetim Kurulu Bagskani  Schoonbrood, bagimsiz Uye niteligine haiz degildir.

Bogazici Universitesi Endustri Yiksek Mihendisligi Balimi
mezunu Seving Yener Cimecioglu, yliksek lisans déneminde
yine ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak calisti. Egitim
hayati sonrasi 15 yil boyunca, Delphi Automotive Sistemleri
Firmasi'nda proje muihendisligi fabrika miduri ve uretim kontrol
ve lojistik direktorliguine kadar pek ¢ok yonetsel gorevde
bulundu. Magna Automotive Firmasi'nin Exterior&Interior

ve Mirror boélimlerinin Kurucu Genel Mudurligud gorevini
Ustlenerek, 2008-2011 yillari arasinda kurulusun temellerini atti.
Ardindan bir kilturel donlisum ve sirket entegrasyonu surecini
yonetmek Uzerine, Greif Flexible Packaging sirketinin Turkiye
Genel Mudurltagu gorevini icra etti. 2016 yili itibari ile freelance
danigman, yonetici mentor ve kog olarak, pek cok farkli sirketin
degisim donUsim projesinde calist. Seving Yener Cimecioglu
Uretim ortaminda, ozellikle cok uluslu sirketlerde degisim
yonetimi, Uretimde degisimler, yeni Uretim alanlari ve projelerin
devreye alinmasi, fabrika kurulumu, organizasyonel yapilarin
kurulumu ve gelisimi, kulturel gelisim, sirket entegrasyonlari ve
yalin yonetim konularinda oldukca genis ve derin bir tecribeye
sahiptir. Profesyonel kogluk egitimi alan Adler ekolinden
sertifika kazanan Cimecioglu, 2018 Haziran ay itibari ile Mondi
Tire Kutsan'in Ulke CEO'su ve Ydnetim Kurulu Baskani Vekili
olarak gorev yapmaktadir.

Seving YENER CIMECIOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - CEO
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Avusturya vatandasi olan Wolfgang Berger is hayatina
Raiffeisen Bank Internationel AG(RZB)nin Singapur Subesi'nde
Ticari Bankacilik ve Hazine Bolimi'nde basladi. Daha sonra
Viyana'da Gauss internet Hizmetleri'nde yari zamanli etkinlik
yoneticisi olarak calisan Berger, 2001 yilinda J.P. Morgan,
Yatinm Bankaciligi Avrupa Finansal Kurumlar Grubu'nda,
Alman ve Avusturyall musterilerine Uc yil boyunca M&A, hisse
ve borg Urlnleri danigsmanligi yapti. 2005 yilinda Mondi'ye
katilan Berger, Mondi Europe & Interntional'da Strateji ve Is
Gelistirme Baskan Yardimciligi yapti. 2009 yilindan beri Mondi
Europe&lnterntional'da Strateji ve Is Gelistirme Bagkanlig

Wolfgang BERGER  yapan Berger, calisma hayati boyunca 4 ulkede (Avusturya,
Yonetim Kurulu Uyesi Belcika, Singapur, ingiltere) yasadi ve calisti; 66 tlkede farkli

(2020 Aralika kadar)  projelerde goérev aldi. Wolfgang Berger, Yonetim Kurulu

uyeliginin yani sira Mondi Group Oluklu Mukavva Birimi'nin
Finans Direktorl olarak gorevine devam etmektedir.

Tarik Aniba, Finlandiya'daki Lappeenranta Teknoloji
Universitesinden Yeni Ambalaj Teknolojileri alaninda
uluslararasi Yuksek Lisans derecesine ve Fas'taki Hassan ||
Universitesi'nden Elektrik ve Otomasyon Mihendisligi Yiiksek
Lisans derecesine sahiptir. Son 17 yildir Mondi Group'ta genel
yonetim, satis, is gelistirme, tedarik zinciri ve operasyonlarda
farkl liderlik pozisyonlarinda calismaktadir. Su anda Mondi
Oluklu Mukavva Biriminin Satis ve Pazarlama Direktori ve
Mondi Oluklu Cozumleri Rusya'nin Bolge Genel Maduri'dur.

Tarik ANIBA

Yonetim Kurulu Uyesi
(2020 Aralik itibariyla)

1987 yilinda Sisli Terakki Lisesinden mezun olduktan sonra
Missouri-Columbia ve Central Missouri Universitelerinde is
Idaresi ve Yonetimi, Marmara Universitesi i§|etme Bolumi'nde
lisans ve yine ayni Universitede yulksek lisans derecelerini
alarak 1996 yilinda Kalenobel'in Mondi Group ailesine katildigi
yil olan 2016'ya kadar, aile sirketi olan Kalenobel'in yonetimini
Ustlenmistir.

Mehmet Olcay HEPHIZ

Yonetim Kurulu Uyesi
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1969 yilinda Istanbul'da dogan Hakan Akbas, Galatasaray
Lisesini ddnem birincisi olarak tamamlad. Universite lisans
derecesini Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi
bolimunden aldi. ABD'de University of Rochester, Simon School
of Business'te burslu olarak isletme yUksek lisans derecesi aldi.
Mezuniyet sonrasi Amerika'da Xerox Corporation'da Pazarlama
MUdurd olarak goreve baglayan Akbas, ayni sirketin diinya
merkezinde Gelismekte Olan Ulkeler Stratejilerden Sorumlu
Genel Midurliigu gorevinde bulundu. Akbas is Gelistirme
Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudurligu goérevinde
bulundu. 2006 yilinda ABD'de halka acik Document Scienoes
Group'ta satis ve pazarlamadan sorumlu Chief Marketing Officer
oldu, sirketin EMC'ye satiimasinda énemli rol oynadi. Strateji

Hakan AKBAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  ve is Gelistirme Grup Baskani ve Holding lora Kurulu'nun en
geng Uyesi olarak Sabanci Holding ile Tirkiye'ye donen Hakan
Akbas, holdingde ayrica Sigorta Hizmetleri Grup Baskanlidi ve
lcra Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulundu. Financial Times
tarafindan Avrupa'nin en glgli 3 kadin liderlerinden birisi
olarak gosterilen Guler Sabanci ile birlikte Sabanci Grubu'nun
yeniden yapilanmasina liderlik etti. Grup bulnyesindeki 11 ayri
sirketin yonetim kurulu Gyelik gorevlerini yurdttl. Akbas, Ocak
2012'den bu yana eski ABD Dis isleri Bakani Madeleine Albright
tarafindan kurulmus olan, diinyanin énde gelen ticari diplomasi
firmasi Albright Stonebridge Group'ta Turkiye'den Sorumlu
Bas Danisman olarak calismaktadir. Firmanin farkli sektorlerdeki
global musterileri ile Turkiye'ye yatinm yapmalari icin birlikte
calismaktadir. Hazine sertifikall bir melek yatinmci olan Hakan
Akbas, halka acik ve 6zel cesitli kurumlarda yonetim kurulu
uyeligi de yapmaktadrr.

M. Sait Gozim, 45 yilan yaklasan meslek yasaminda Uretim ve
hizmet sektorl alaninda pek ¢ok yurt ici ve yurt digi sirkette
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi olarak bulunmus
ve ayrica CEO, CFO, CMQ, is gelistirme ve stratejik planlama
alaninda Ust Duzey Yonetici ve Haziran 2005-2012 tarihleri
arasinda Deloitte Tiirkiye biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve
Stratejiden Sorumlu Ortak olarak gorev yapmistir.

M .Sait G6zim 2012 Haziran ayindan bu yana cesitli sirketlerde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Danismani olarak
calismaktadir. M.Sait Gozim, tecribelerini biriktirdigi 3 kitap
yayinlamistir; “Yénetim Kurulu Uyesinin El Kitabi”, “Yonetim

Mehmet Sait GOZUM

Kurulu Baskanlarinin El Kitabi” ve “Yonetim Kurulu icin Finans”.  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sait Gézim, Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik
Bolimi'nden Master diplomasi ile mezun olmustur.
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Hizmet Verilen

ALANLAK

Dayanikh Tuketim

Mallarn

& Ev ve Kigisel
m Bakim

Kagit ve Ambalaj Jo

Déniistiirme ' Medikal ve llac

Perakende ve
E-Ticaret

'@ - Grafik ve Fotograf

)

% Ofis Kagidi
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Ambalaj

COTUMLER)

Klasik Kutular (A-Box)

- Elle veya katlama makinesiyle
kurulabilir.

- Yan ve dikey doldurma

- Igindeki Grinii tam koruma

Yas Sebze, Meyve Kasalar
+. - Soguk zincirine uygun Uretim
(yuksek istife dayanikli)

“ J - Yiksek hizdaki katlama

makineleri icin ideal
- Urtintin gérsel olarak teghiri

Rafa Hazir Ambalaj

- Markayi 6n plana ¢ikaran
baski kalitesi

- Hizl agilan kutular

- Rafta Urtn yerlestirme kolayhgi
- Kolay geri dénlsim

- Urlintin rafta teshir edilmesi

- Dip Kilitli kutu alternatifi

Heavy - Duty Ambalaj

- Ozel lojistik talebe gére retim

- Paletle yiuklemede optimizasyon
- Agirlik avantaj

- Tamamen geri dénugtmli

Tasima Amacgh Coézumler

- Kolay tagima ve gruplama

- Tek bir ambalgj ile birden fazla
triinG tagima ve sergileme
imkani

Ofset Muadili Baski Kalitesi
- Masterflex teknolojisi ile 7
renge kadar baski yapahilme
imkani

Teshir Stantlan

- Promosyona uygun yiiksek
kaliteli, baskili 6zel Urlinler ve
tasarimlar

E-Ticaret

-3e (e-konomik, e-tkin, e-kolay)
yaklagimini esas alan hizmet
Urlinlerimiz, e-ticaret
faaliyetlerinin sirdarilebilir bir
sekilde buytimesini desteklemeyi
amaclar.

Tehlikeli Madde Tasima

- Tehlikeli madde tasima
kurallarina uygun

kalitede UN Laboratuvarimizda
test edilen akredite Grunler
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Isci Saghg ve Is Giivenligi

Kuruldugu giinden bu yana “is Saghg
ve Glvenligi” anlayisini diger operasyon
oénceliklerinden ayri ve birincil planda
tutarak, sahip oldugu tim is sahasinda

guvenli calisma ortami saglayan Mondi iste g ﬁvende

Tire Kutsan, “iste Giivende, Evde

Guvende, Herkes, Her giin” sloganiyla, EVde guvende-
2020 yilindan bu yana calisan sagligi ve Herkes, her gun.

guvenligi icin projeler gelistirmektedir.
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Calisma alanlarinda, galisan guvenligini tehdit
edebilecek olasi fiziksel durum ve calisma kosullar,
“Entegre Risk Degerlendirme Projesi” ile dlzenli
kontrol ve analizlere degerlendirimektedir.

Proje, butlnsel bakis acisi ve farkli disiplinlerden
lider ve calisanlarin katilimi sayesinde, ¢calisma
ortamlarindaki gérev ve makine bazll etkin risk
degerlendirmelerinin yapilmasina, risklerin dnceden
gorulerek onlenmesine, kosullarin iyilestirilmesine
ve kaynaklarin verimli kullanilmasina katki
saglamaktadir.

Beyin Temelli is Giivenligi (BBS) programi da
Mondi Tire Kutsan'in ¢alisan sagligi ve mutlulugu
icin hayata gecirdigi bir baska yenilik¢i projedir.

Bu program ile is guvenligi konusunda calisanlarin
evlerine saglikli ve mutlu bir sekilde donmelerini
saglamak, sadece is yerinde degil 6zel hayatlarinda
da guvenli davranis sergilemelerini desteklemek
amagclanmaktadir.

GUnlUmuz is hayatinda cesitli egitim ve
uygulamalarla sadece fiziksel calisma kosullarini
degerlendirmenin yeterli olmadigi, DNA'mizda
kodlanmis, hayati tehdit olusturabilen davraniglarin
temel nedenlerinin anlasilmasi ve dénusturilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

DNA'miza kodlanmis, bu glvensiz ve riskli
davraniglara sebep olan durtdlerimizi nasil olumlu
sekilde kullanabiliriz? Hayatimiz boyunca edindigimiz
davranis aliskanlarini, algilarimizi degistirebilir miyiz?

. /{/Corne!’

pication

Commu

Beyin Temelli is Giivenligi (BBS) programi,
calisanlarin davraniglardaki bu degisimi/
donustimu sagdlayacak cesitli iletisim
uygulamalarini kapsamaktadir.

BBS programinin bir pargasi olarak hayata
gecirilen “Etkilesim Panosu” ile tek yonlu
geleneksel egditimin yerine tartismaya,
konusmaya, karslilikli bilgi paylasimina dayanan
iletisim temelli proaktif 6grenme metodu
uygulanmaktadir.

lletisim faaliyetlerinin operasyon alanlarinda
da etkin bir sekilde yuritdlmesi icin Tire
fabrikamizdan baslayarak iletisim koseleri
olusturulmaktadir.

Mondi Tire Kutsan, dijitallesmeden her alanda
oldugu gibi is glivenligi alaninda da en verimli
sekilde yararlanmakta, teknolojik gelismeler
Isiginda is guvenligi streclerinin pratik bir
sekilde ylrutilmesi ve uzun vadeli is glvenligini
saglamak amaciyla Dijitallesme Yol Haritasi'ni
strekli glincellemektedir.

Bu cercevede online yazilimlar Gzerinden

is surecleriyle ilgili gelistirmeler de devam
etmektedir. 2019 yilinda devreye alinan Degisim
Yénetimi, I Izinleri streclerine ek olarak SHE
Denetimleri ve Ramak Kala bildirim surecleri,
2020 yilinda online platforma tasinmistir.

i ¢ G

A
GULWEZ
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Mondi'de insan Kaynaklari Anlayisi

26.000'den fazla caligani ile 30 ilkede yatirimi olan Mondi'nin bir parcasi
olan ve kuruldugu giinden bu yana en 6nemli degerinin ¢alisanlari
olduguna inanarak faaliyetlerine devam eden Mondi Tire Kutsan,
calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine 6nem vererek kariyer
gelisimleri icin uygun ortami saglyor.

“Performans’, “Onemseme” ve “Diristlik” zerine insa ettigi kiltirini ginlik davranis
tarzi ve bakis acisi ile hayatin her noktasinda yasamayi temel prensip alan Mondi Tire
Kutsan, kurum kultdrd isiginda, calisanlarinin gurur duyarak calistiklar ve sektérinde

“calisanlar tarafindan en cok tercih edilen sirket” konumunda olmak ve bunu
sUrdurmeyi amaglamaktadir.

42
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Mondi insan kaynaklarinda ‘daha cesitli ve kapsayici bir is yeri' olma hedefiyle cinsiyet esitligi ilkesini
benimsemistir. 2030 yilinda kadin ¢alisan oraninin tim grup icerisinde %30 seviyesine cikarilmasi
6ngorlirken, Mondi Tire Kutsan'da da kadin calisan orani yillar icinde her seviyede artis gostermektedir.

Son 5 yil icerisinde ofis calisanlari icerisinde kadin calisan orani %23'ten %29'a ylkselirken, yonetim

seviyesinde bu oran ylzde %17'den %23'e ulasti.

1-Dijital Egitim: Pandemi doéneminde bu sayede
hiz kesmeden egitim ve gelisim devam ediyor.
Sistem tUim calisanlarimiza agik. Bu sistemi
kullanmaktaki tek amacimiz pandemide egitimi
sifirlamamak degil ayni zamanda dijitallesen
dunya icinde calisanlarimizin hayatini kolaylastiran
yenilikleri strdurlyor olmak. Pandemi sonrasinda
da platformu kullanmaya devam edecegiz.

2-Liderlik: Mondi liderlerini yetistirmek adina
Liderlik egitimleri ile mudurlerimizi destekliyoruz.
Ayni zamanda verilen kocluk ve mentorluklar da
bu amaca hizmet ediyor.

3-Yetenek Yonetimi: Mondi potansiyel
gostergeleri baz alinarak secilen, yiksek
performans gosteren ve gelisime acik
calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemektedir.
“Yetenek'lerimiz icin gelisim planlar olusturulur.
Mondi icerisinde hem lokalde hem globalde
yurGtdlen projelerde aldiklar sorumluluklarla

ve katildiklari cesitli egitimlerle gelisimleri
desteklenir.
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Mondi'nin Tasarim Anlayisi

Mondi; yiksek kaliteli, yenilik¢i ve inovatif ¢oziimleri ile
musterilerine en iyi sekilde hizmet verirken, geri doniisime
kazandirilan ¢cevre dostu ambalaj tiretimleri ile diinyamizi
korumayi surduruyor.

ECOSOLUTIONS

Musteri merkezli surdurulebilirlik yaklagsimimiz

ilkemiz geregi mumkiin Surdarilebilir tasarim, S
oldugunca strdirilebilirligi operasyonel verimlilik Geri ct!::aug:rznni uygun

az olan ambalajlari kagit ve dogru malzeme secimleriyle arace yéne?ik
ambalajlar ile degistiriyoruz. dah:u?l:;:;r:rr;’lfdde coziimler gelistiriyoruz.

CORALTRAY  ENVELOPMAILER  SIDESUPPORT

Plastik meyve sepetlerine ve LDPE veya kagit P T
plastik folyo ambalajlara postalara karsi% 100 yenilenehbilir, agﬁei;'?afgﬁgri;:g# )é:‘fgi‘:lu
tamamen oluklu bir alternatif. geri dondsturilebilir ve J : .
mukavvadan olusan bir alternatif

son derece koruyucu bir alternatif.

“Surdurilebilirligin Tasarimi” catisinda musterilerine; calisma sekli, ambalaj ¢6ziimleri
ve misteri odakli yaklagimi Eco Solutions'u sunan Mondi, inovasyon ekiplerinin
odagi ile misterilerinin strdurilebilir ambalaj ¢oziimlerine ulagsmalarini saglyor.
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Inovasyon

BOULLERS

2011
s VA

Birincilik

Ulusal
Ambalaj Ay Yildizlan

Altin Ambalaj x 2
———Uluslararasi 20]2
; Worldstar Winner x 2

Mondi
1.ve 2. Sirax 2

Ulusal
Ambalaj Ay Yildiziarn x 3

2013

Mondi
Birincilik x 3

Ulusal
Ambalaj Ay Yildiziar x 2

2014
N o

ikincilik

Ulusal
Ambalaj Ay Yildizlan

2015
s WA

Birincilik

Ulusal
Ambalaj Ay Yildizlari x 3
Yesil Nokta x 2

SANAY| COOLLERI
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{"i')‘ 2020

Mondi
Birincilik

Ulusal " .
Ambalaj Ay Yildizlan x 4 R
Yesil Nokta
\L o L-]
Uluslararasi —— - *
~ “ Worldstar x 2 4 O R
Mondi

Birincilik
Winner

International
Worldstar
Asia Packaging

2015
N o

Birincilik
Ulusal
Ambalaj Ay Yildizlari x 3
Yesil Nokta
- "o
Uluslararasi —— - ,
2 Worldstar X 0:
Mondi
Birincilik
an_“ Uluslararasi
PACKAGING Worldstar
AWARD
German Packaging
Food Bev

N ...

Birincilik x 2

Ulusal
Ambalaj Ay Yildizlar x 2
Yesil Nokta x 2

L L S
“ +
w -
> »
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Yatirmlar

Mondi, 2020 yilinda hem ekonomik hem de sosyal olarak
is hayatinda yeni kosullar yaratan Covid etkenine ragmen

yatirimlarini hiz kesmeden siirdlrmustr.

Tire fabrikasinda; Uretim hacmini buyutmeye
devam etmenin mihenk taslarindan biri
olacak yedi renkli tam otomatik yeni A-box
kutu Uretim hatti devreye alindi. Bu dnemli
yatinm ile yeni pazarlara girmenin ve satis
portféylinu gelistirmenin 6nd acildi.

izmit tesisinde; oluklu makinede yapilan
revizyonlarla Gretim hizi kayda deger
bicimde artirildi. Bu performansla pazarda
artan kutu talebine karsilik verme basarisi
yakalandi.

Karaman fabrikasinda; is gtvenligi ve
otomasyon odakli yatirimlarla verimliligin
artirildign bir yil geride birakildi. Ozellikle
kutu makineleri ile mamul ambar arasinda

kurulan otomatik nakliye sistemiyle enerij
tasarrufu saglanirken, fabrikadaki sevke
hazir urun akis sistemi de tam otomatik
hale getirildi.

Adana fabrikasinda; farkli Grdn tiplerinde
pazara hizmet edebilmek ve kapasite
artirmak adina kutu uretim makine parkini
genisletmeye odaklanildi. Bu kapsamda,
bes renge kadar mini ebath A-box kutulari
Uretebilen tam otomatik makine tesise
kazandirildi.




S
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Mondi'nin Sifir Hata Anlayisi

Mondi Tire Kutsan, Uretim faaliyetlerinde dijital teknolojileri kullanarak Gretim verimliligini ve
hizmet kalitesini artirmaya devam ediyor.

Oluklu Mukavva Pazarinda Tercih Edilen Tedarikgi:
Mondi Tire Kutsan

Mondi Tire Kutsan igin musteri memnuniyeti, Mondi Tire Kutsan, Grin kalitesi ve zamaninda
2015'ten beri hayatinin bir parcasi olan Sifir Hata sevkiyata verdigi 6nem ile oluklu mukavva

(Zero Defect) inisiyatifi kapsaminda, is saglid pazarinda tercih edilen tedarikci pozisyonunu her
ve guvenliginin ardindan birincil siradaki 6ncelik gecen gun daha da guglendiriyor.

olarak konumlaniyor.
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Uretimde Dijital Teknolojilerin Uygulanmasi

Dijitalizasyon projesi kapsaminda teknolojiyi daha Mondi'ye 6zgu gelistirilen bu dijital araclar, ileri
iyi kullanarak, Uretim verimliligini artirmaya ve algoritmalar kullanarak anlik verimliligi takip
kayiplari minimize etmeye 2018in son ¢eyreginde etmeyi saglarken, cikabilecek problemleri anlik
Izmit'deki iki konfeksiyon makinesiyle baslayan tespit ederek mobil uygulamalardan takibi
Mondi Tire Kutsan, 2019 yilinda ise bu projeye yapabiliyor.

22 makine daha dahil etti. 2020 yilinda ise tim
konfeksiyon makinelerinde gecis tamamlandi
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Mondi'de Kalite Anlayisi

Mondi’'nin musteri memnuniyeti her
zaman istikrarli ve ylksek kaliteli Girtn ile
hizmet sunabilme yetenegine baglidir.

Musteri ve performans odakli stratejilerini
Mondi tarzi yonetim anlayisiyla is ortaklarina
sunan Mondi, Urtn ve hizmet kalitesini “Surekli
lyilestirme” ve énleyici bakis acisi anlayisi ile
ileriye tagimaktadir.

Mondi'nin tUm tesislerinde, IS0 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ve gida ambalajlari Gretimi ile

ilgili yasal ykumldluklerini yerine getirilmektedir.

Ayrica tim tesisler “British Retail Consortium”
tarafindan verilen "BRC Gida Guvenlik Sistemi”
belgesine sahiptir.

52

Bunlara ek olarak cevre ve kalite anlayigini da
benimseyen Mondi'nin tim tesislerinde, diinya
ormanlarinin yonetiminin gelistirilmesi icin 1990
yilinda Kaliforniya'da kurulmus bagimsiz bir
organizasyon olan Orman Yonetim Konseyi'nin
verdigi FSC Orman Yonetim Konseyi Sertifikasi
bulunmaktadir.

Ayrica, Izmit fabrikasinda kurulan ve 2014

yilinda CSI tarafindan akredite edilen UN
Laboratuvari'nda tehlikeli maddelerin taginmasi
ve saklanmasi icin kutu Uretilmektedir. Tesise ait
laboratuvar kendi sektoriinde de test hizmeti
vererek konunun gelisimine katki saglamaktadir.



Kalite Belgelerimiz

Certificate of Approval

T i b oty -

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT AMBALAJ SAN. A.S.

Certificate of Approval

Tha 10 sty Tt i Mhanagerand Sy o

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE
AMBALAJ SAN. A.S

S e, S Sk e A T T, D g Ty

4n e et 12 g g e

Certificate of Approval

Thi i o oty -

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT AMBALAJ SAN. A.S.

ot B, Gty Vil U, S 70, 35800, T, A, Turky

Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020 {mondi
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Mondi Tire Kutsanin COVID-19 Yaklasimi
Aksiyon Plani

Mondi Tire Kutsan, 4 kutu ve 1 kagit fabrikasi ile Tirkiye sanayisinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Mondi'nin bir numarali 6nceligi, calisanlarini
ve faaliyet yirGttigu bolgelerdeki topluluklari korumaktir.

2020 yilinin baslica glindemi olan Covid-19 Basariyla yurGtilen aksiyon plani sayesinde virls
salgininin tim dinyada gorilmeye baglamasi ile daha Cin'de ortaya ciktigi anda fabrikalar icin
birlikte, Mondi Tire Kutsan'da tum erken dnlemler gerekli hijyen énlemi ve kriz planlari hazirlandi.
henlz virls Turkiye'ye girmeden hizlica alindl. Bu kapsamda tim fabrikalarda TSE tarafindan
VirUs yalnizca toplum saghigini degil, ayni zamanda verilen Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi alind..

kUresel ekonomiyi de zaafa ugratan ve 100 yilda
bir gorilen bir salgin tirlerinden biri oldu.

Hem toplumsal hem de ekonomik zararlari en
aza indirmek icin ¢alisan Mondi Tire Kutsan,
calisanlarinin sagligini 6nceleyerek faaliyetlerine
devam etti.
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Isin devamliliginin ve faaliyet gdsterilen toplum
ve topluluklarin surdurulebilirligini saglayacak
Urtnlerle musterilere hizmet vermenin ne kadar
onemli oldugunun bilinciyle hizlica aksiyonlar
alindi. Calisanlarin ve topluluklarin saglik ve
guvenligi daima 6n planda olacak sekilde, faaliyet
alanlarindaki resmi yonetmelikler ve tavsiyeler
cercevesinde pek ¢ok tedbir hayata gecirildi.

Tum dunyada sosyal hayatla birlikte sirketlerin
Uretim sUreclerini de etkileyen bu énemli
salginda, hassasiyet ve onlemler dogal olarak

en Ust seviyelere cikarilmaliydi. Bircogu gida ve
hijyen Urtnleri Greten mUsterilere surekli malzeme
tedariki saglamaya devam etme ve daha buyuk
operasyonlarda Isi, su temini ve atik su aritimi

gibi hayati yerel hizmetlere katkida bulunma
sorumlulugu cercevesinde konunun ciddiyeti

ve hassasiyeti ile Mondi'de de bu surecte baz
degisikliklere gidildi.

Covid-19, Turkiye'de yayllmadan tedbir ve hazirlik
amaciyla, CEO ve yonetim ekibinden olusan
Mondi Tire Kutsan Kriz Masasi olusturuldu.

Es zamanli olarak her fabrikada kriz yonetimi
masalari da kuruldu.

Mondi Tire Kutsan'in yonetim kadrosu,
pandeminin ¢ikisindan bu yana tum
operasyonlarda risk degerlendirmeleri
gerceklestirerek rehberlik yapti. Kanunlar ve
tavsiyeler dogrultusunda onleyici politikalar
hayata gecirdi.
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Calisanlara daha virts Turkiye'ye gelmeden 4

farkl senaryoda Acil Eylem Plani paylasilarak,
Ulkemize gelmesi durumunda hazirliklarimiz ve

acil durumda yapilacaklarla ilgili bilgilendirmelerde
bulunuldu. Posterler, bilgisayar ekran koruyuculari
ve saglik videolari ile kisisel hijyenin ve Covid-19
belirtilerinin dogru bir sekilde anlagiimasi icin sirket
ici bilinclendirme calismalari yapildi. Maske, eldiven
ve kisisel dezenfekte malzemeleri, calisanlarimiza
virtsun Ulkemizde gorilmeye basladigi andan
itibaren hizla dagitildi. Fabrika doktorlarimizdan
olusan bir komite kuruldu ve doktorlarimizin
birbirleriyle aktif iletisimi saglandi. Doktorlarimiz
calisanlarimiza bilgilendirici videolar hazirladilar ve
uzmanlarimiz araciligiyla da bu bilgiler ayrica verildi.

Izmit ve Tire'de tesis girislerine yeni muayene alanlari
olusturuldu. Covid-19 stphesi olan ¢alisanlarimizin
muayeneleri, bagkalari ile temas ettirilmeden bu
alanlarda yapildi. Tesisler genelinde tanimlanan
dezenfeksiyon ve sosyal mesafe uygulamalari
cercevesinde gunlik kontrol listeleri olusturularak
etkinliklerin periyodik takibi yapildi.

" .2

Covid-19 énlemleri ile ilgili davranis sekillerinin
calisanlarda olugsmasi icin organizasyon genelinde
denetimler olusturuldu. MTK Kurumsal iletisim
Hesaplari ve SMS sistemi ile tim calisanlara,
sirket icinde alinan tedbir ve kisisel hijyen
farkindaligi Uzerine bilgilendirilmeler yapildi.

Ortak kullanim alanlarinda tim bu galismalar
ekranlarda ve duvarlarda da paylasildi. VirGsin
ulkemizde gorilmeye baslandigi andan

itibaren fabrika giriglerinde calisanlarin saglik
kontrolleri yapilmaya baslandi. Kronik hastaligi
olan ve calismasi riskli gorulen arkadaslarimiz

ya evden calismaya basladilar ya da idari izinle
dinlenmeye alindilar. Tesiste bulunma zorunlulugu
olmayan personelin evden calismasi saglanarak
tesislerdeki calisan yodunlugu azaltild.

Yemekhanelerde oturma dlzeni sosyal mesafeye
gore yeniden tanimlandi. Yemekhaneler basta
olmak Uzere, ortak kullanim alanlarinda daha
yuksek hijyen standartlari adina iyilestirmeler
yapildi.




Soyunma odalarinda mesafelerin acilmasi icin ilave
yerler ve dolaplar tanimlandi. Ayni anda yemege
cikilmamasi icin yemek saatleri tanimlandi. Sosyal
mesafenin saglanmasi amaciyla servislerimizin sayisi
arttinlarak isim bazli yer dizenine gecilmistir. Bu
sayede hem bulagma ihtimali dusurtlmis hem de
olasi vaka durumunda karantina sirecinin net bir
sekilde yurutilmesi saglanmistir.

Vardiya bazinda periyodik olarak fabrika
dezenfektasyonu basladi. VirUs Ulkede gorilmeden
once fabrikalara zorunlu olmadikga misafir veya
taseron kabul edilmedi. VirUs Ulkede goérilmeye
baslandigi andan itibaren ise tum yurt ici ve disi
seyahatleri yasakladik. Fabrikalarda Covid-19 pozitif
vakasi ile karsilasma durumunda uygulanacak eylem
plani olusturuldu. Tim calisanlar bilgilendirildi. Bu
eylem planinin similasyonlari, fabrikalarda defalarca
ve ayri ayri katilimcilarla yapild.

Covid-19 vakasinin fabrikalarimizda gorilmesi
durumuna karsl tesislerimizde ilk hat yoneticileri
ile beraber Covid-19 acil durum tatbikatlari yapild.
lletisimin son derece 6nemli oldugu bu dénemde
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CEQ'lardan duzenli araliklarla mesajlar
paylasilarak personele yonelik CEO Bulusmalari
(tim fabrikalarda ayri ayri) diizenledik. Ayrica
bu donemi sosyal dayanisma ile gecirmek igin
de fabrikalarimizda bagislar yapildi. Maske,
siperlik, tulum, tansiyon aleti ve oluklu mukavva
kutularinin belediyelere ve ihtiyac sahibi kamu
kurumlarina ve ailelere gonderimini saglandi.
Tum bu sirec esnasinda Kurumsal lletisim
tarafindan webinar seminerleri ve motivasyon
artirici egitimler diizenlendi.

Covid-19 tespitlerinin etkin bir sekilde yapilarak
yaylimin énlenmesi amaciyla rutin covid-19
antikor ve antijen test kitleri kullanmaya
baglamistir. 2020 sonu itibari ile tesislerimize
giren tim ziyaretci ve taseronlara aktif olarak test
yaplimaya baslanmistir.

Yine bu donemde Covid-19 hastalidina
yakalanan ve sagliklarina kavusan Mondi Tire
Kutsan calisanlarinin hastalik sureclerini ve
tedavi gordukleri donemde yasadiklarini anlatan
bilgilendirici videolar paylasild.
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Pandemide Uretim ve Ticaret

Ambalajin ve ambalajli Griiniin sadece Urini degil, insan saghgini da

korudugunun anlasildigi pandemi déneminde, acik ve dokme satilan

urtinlerin ambalaja gecisi hizlanmaya basladi.

Bu kapsamda, korona virUs salgini nedeni ile tim
insanlik igin ilk siraya yerlesen “hijyen” tedbirleri,
Turkiye'deki yas meyve sebze satiglarinda “sec-
al” donemini kapatti. Ticaret Bakanlidrnin aldigi
onlemler kapsaminda; market, manav ve pazar
yerlerinde ambalajsiz sekilde satilan yas sebze
ve meyveler tiketicilerce secilmeden, saticilar
tarafindan gerekli hijyen kosullarina dikkat
edilerek satisa sunulacak karari aciklandi.

Pandemi ile birlikte yas sebze-meyve gibi
bircok Grtnln oluklu mukavva kutularda
nakli, saklanmasi ve teshirinin zorunlu hale
getirilmesinin sonucunda, boyle hassas bir
donemde surecin aksamamasi icin Mondi'de
Uretim araliksiz devam etti.
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Pandemi ile birlikte AVM ve magazalarin
kapanmasi ve insanlarin tedbir amagl evden
clkmamalari e-ticareti olaganUstu boyutta artirdi.
Bu kapsamda urUnlerini musterilerine kargo ile
yollayan sirketler dogal olarak oluklu mukavva
kutulari daha fazla tercih etmeye baslad!.

Bunda yalnizca hijyen degil, ayni zamanda nakil
edilecek Urlne gore inovasyon ve Urindn saglam
bir sekilde nakledilmesi gibi hassasiyetler de

sz konusu oldugundan Mondi Tire Kutsan hizli
bir sekilde mUsteri taleplerine uygun ¢ozimler
sundu.
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Mondi Tire Kutsandan Haberler

Capital

Ekonomist

€6

Cevreci Ambalajlanmizia Dunyayi Koruyoruz

Mondi Tire Kutsan CEO’su Sevinc Yener Cimecioglu oluklu
mukavvanin ¢gevre dostu bir hammadde olduguna, “YUksek kaliteli,
yenilikci ve inovatif co6zUmlerimizle mUsterilerimize en iyi sekilde
hizmet verirken geri donusUme kazandirlan ¢cevre dostu ambalqj
Uretimlerimizle dUnyamizi korumayi sUrdUrUyoruz.” sdzleriyle

dikkat cekti.

€6

Riskleri ve Firsatlan Takip Ediyoruz

Covid-19 dnlemleri kapsaminda aldidi TSE GUvenli Uretim
Sertifikasi’'ndan, pandemi sUrecinde yasanan zor gunlerde riskleri
firsatlan dikkatli bir sekilde takip edip nasil aksiyon aldiklarindan
bahsetti.

€6

Mondi Tire Kutsan muUsteri odakli yaklasimi Eco Solutions sayesinde
ambalaj sektérinde cigir acan uygulamalara imza atiyor.

TSE, Mondi Tire Kutsan'nin Covid-19 dnlemlerini onayladi.

DUnya Gazetesi'nin deneyimli ve duayen yazar Vahap Munyar

ile Seving Yener Cimecioglu bir araya gelerek e-ticaret, ambalqj
cozUmleri ve ihracati konu alan bir réportaj gerceklestirdi. Mondi Tire
Kutsan'in bUyUkIGgU ve sagladigr katma deger genis yer buldu.

€6

Sevinc Yener Cimecioglu Mondi Tire Kutsan olarak pandemi
sUrecinde yasanabilecek problemleri 6n gdrerek hazirladiklar
onlemlerden, kriz iletisiminden ve sureclerden bahsetti.
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Odiiller ve Basarilar

pizza kutusu “Eco Pizza Box”
projesi ile Yesil Nokta Sanayi
Odiilii'niin kazanani oldu!

@ Mondi Tire Kutsan, yeni nesil
A

Mondi Tire Kutsan Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO)
tarafindan her yil diizenlenen ve gectigimiz
yil da Baca Stand projesiyle odul aldidi

Yesil Nokta Sanayi Odiili'nin Ambalajda
Onleme Uygulamalari Kategorisi'nde bu yil,
Buyik Olcekli isletme sinifinda “Eco Pizza
Box" projesiyle ile Yesil Nokta Sanayi Odiili
almaya hak kazandi.

Resim Yarismasi

sayesinde Tirkiye'de
diizenlenen ambalaj
yarismasindan alti 6diille
dondii.

@ Mondi, alanindaki uzmanhgi
e

Ambalaj Sanayiciler Dernegi (ASD) tarafindan
bu yil dokuzuncusu dizenlenen “Ambalaj Ay
Yildizlari Yarigmasi'nda; Mondi Tire Kutsan'in
tum fabrikalar, yarattiklari yenilik¢i ¢cozimler
ile Gg kategoride alti yetkinlik 6dulinin sahibi
oldu.

" Mondi Global'de biri yetiskin (+18 yas) ve ikisi cocuk (0-12 yas ve 13-17 yas) olmak UGzere
toplam Ug¢ kategoride gerc_;ekle§tiri|en resim yarismasinda, 0-12 yas grubu kazanani, Mondi
Tire Kutsan'in minik Uyesi llayda Glngor toplamda 165 oy alarak kategorisinin birincisi oldu.
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Mondi Tire Kutsanin tim

b fabrikalan, Tiirk Standartlari
Enstitiisii (TSE) tarafindan

yapilan seri denetimler

sonucu “TSE COVID-19

Giivenli Uretim Belgesi'ni

almaya hak kazandi.

Dunyanin énde gelen ambalaj ve kagit
Ureticilerinden Mondi Group'a bagli olan
Mondi Tire Kutsan'a, Covid-19 virlsunun
Karaman, Tire, izmit ve Adana’daki
tesislerinde yayilmasini engellemek igin
aldigi tedbirler neticesinde, Turk Standartlari
Enstitisu (TSE) tarafindan “TSE COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi” verildi.

TSE'nin seri ve titiz denetimleri sonrasi

ilk olarak Karaman fabrikasi icin “TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni alan
Mondi Tire Kutsan, daha sonra Tire, izmit
ve Adana fabrikalarinda yapilan denetimler
sonucu bu fabrikalarda da ilgili

belgeyi aldi.

Ambalaj sektoriiniin tek
kadin CEO’su Sevin¢ Yener
Cimecioglu, 2020 yilinda
da Tiirkiye'nin En Giiclii

50 Kadin CEO'sundan biri
secildi.

Ekonomist ve Capital dergileri tarafindan
hayata gecirilen “Tirkiye'nin En Gugla 50
Kadin CEO'su” aragtirmasinda 2019 yilinin
Turk is dlnyasinin en seckin ve en gugld 50
kadin CEO’sundan biri secilen CEO'muz Sn.
Seving Yener Cimecioglu, 2020 yilinda da
listenin Ust siralarinda yerini aldi.

Prestijli is dinyasi yayinlarindan Fortune
Dergisi tarafindan 10.'su gerceklestirilen
“Turkiye'nin En Guclii 50 Is Kadini” listesinde
de Mondi Tire Kutsan CEQO’su Seving Yener
Cimecioglu Ust siralarda yerini aldi.

di




{mondi Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020

Sosyal Sorumluluk

Turk oluklu mukavva ambalaj sektorinin lider tedarikgilerinden Mondi Tire Kutsan, 2020 yilinda da
fabrikalarinin bulundugu izmir, Kocaeli, Adana ve Karaman illerinin biytksehir belediyelerine yapmis oldugu
koli bagislarina, istanbul Buyuksehir Belediyesini de dahil etti.

Mondi Tire Kutsan, dinyanin ve Ulkemizin yasadig Covid—19~ stresinde ozellikle gegim sikintisi yasayan
vatandaslar igin diizenlenen yardim faaliyetlerine destek olarak, Istanbul Buyuksehir Belediyesi'nin hazirladidi
“Birlikte Basaracagiz Yardim Kampanyasi” icin 10 bin adet koli bagisinda bulundu.
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Nerelerdeyiz?

Mondi Tire Kutsan ve Ambalaj Sanayi A.S.
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Acibadem Mah. Cecen Sok. Akasya AVM A3 Blok Kat:10 D:15 Uskiidar/ISTANBUL

Tel: +90 (216) 547 5000 Faks: +90 (216) 547 5050

www.mondigroup.com
info.turkey@mondigroup.com

istanbul Satis Ofisi (Avrupa Yakasi)

Yenibosna Merkez Mah. Degirmenbahge Cad.
Istwest Istanbul Sitesi No:17 B Blok D:81 34197
3 Blok D:84

Bahcelievler/ISTANBUL

Mondi Tire Kutsan - Tire Fabrika

Toki Mah., Hasan Tahsin Cad. No:28, 35900
Tire/IZMIR

Tel: +90 (232) 512 11 56

Faks: +90 (232) 512 38 71

Bursa Bolge Satig Ofisi

Fatih Sultan Mehmet Bulvari Esentepe Kavsag
Corner Plaza K:6 No:71 Nulifer/BURSA

Tel : +90 (224) 453 53 14

Faks : +90 (224) 211 07 49

Mondi Tire Kutsan - Adana Fabrika

Acidere OSB Mahallesi istiklal Caddesi No:23
Saricam/ADANA

Tel: +90 (322) 394 44 77

Faks: +90 (322) 394 33 82

Mondi Tire Kutsan - Karaman Fabrika

Karaman Konya Yolu Uzeri 10. km 70100
KARAMAN

Tel : 0 (338) 252 60 60

Faks : 0 (338) 252 60 84

lhracat

Acibadem Mah. Cecen Sok. Akasya AVM A3
Blok Kat:10 D:15 Uskudar/ISTANBUL

Tel: +90 (212) 467 73 00

Faks: +90 (212) 467 73 33

Ege Bolge Satig Ofisi
Tepekule Mah. 2084/7 Sok. No:4 Ciritoglu Irem
Sitesi A Blok Omeraga Apt. Kat:4 D:15

Simirna Meydani
Bayrakli/iZMIR

Antalya Bolge Satig Ofisi

Doguyaka Mahallesi Termesos Bulvari
1212. Sokak Atik Sitesi A blok

Kat:1 Daire:3

Muratpasa/ANTALYA

Mondi Tire Kutsan - izmit Fabrika

Ibrikdere Mah. 144 Sok. No:11A 41255
Kartepe/KOCAELI

Tel: + 90 (262) 375 25 75

Faks: + 90 (262) 375 2199







Komiteler:

A. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, strekliligini ve gelismesini etkileyebilecek
her tarlu stratejik, finansal, operasyonel,

uyum ve sair risklerin erken tespiti, gerekli
degerlendirmelerin yapiimasi, yonetilmesi ve
raporlanmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komite tespitleriyle ilgili olarak Yonetim

Kurulu'nu bilgilendirmekte, tavsiye ve énerilerde
bulunmaktadir.

B. Denetimden Sorumlu Komite

Komite, ilgili mevzuat ve bu diizenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak sirketin finansal
ve operasyonel faaliyetlerinin saglikl bir sekilde
gobzetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Komite'nin
amaci; sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak olup, her tirli ic-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

C. Kurumsal Yonetim Komitesi
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Komite Uyelerinin seciminden Sirket Yonetim
Kurulu sorumludur. Komitenin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icerisinde
4 kere toplanmis ve toplanti sonuglari ile ilgili
tutanaklar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Denetim Komitesi, sirket ana sézlesmesine
uygun olarak iki Gyeden olusur. Uyelerin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak
yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim komitesi yil icerisinde 4 kere toplanmis
ve toplanti sonuglari ile ilgili tutanak tutarak
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini saglamak ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici ve gelistirici onerilerde bulunmakla goérevlidir. Konu ile
ilgili mevzuat hikamlerini takip eder ve ilkeler (izerinden gelistirme calismalari yapar. Yatinmei lliskileri
Bolumi'ndn galismalarini takip etmek de gorevleri arasindadir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de Ustlenmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu

i

pwc

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$. Yonetim Kurulu’na

1.  Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378"inci maddesinin birinci fikras1 uyarinca yonetim
kurulu, Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi,
bunun igin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢aligtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

3.  Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptifimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmas: sistemi ve komitesini kurup kurmadigimin
belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karg: gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4.  Sirket, riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurmug olup, komite iki iyeden olusmaktadr.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde Sirket'in varhiim, gelismesini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amacina yénelik olarak hazirladigx raporlan Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimstiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. _
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5.  Yiiriittiigimiiz denetim sonucunda, Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$."nin riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmugtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
fifiasebeci Mali Migavirlik A.S.

istanbul, 1 Mart 2021
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmas) muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. :
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4.  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

Faaliyet yihimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve bzel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'mn ve ilgili kurumlann yapti ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadif ve gercegi yansitip yansitmadif: hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaphgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadiina ve gercegi yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Sorumlu Dénetgi, -

istanbu.l,-l Mart 2021
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Giriig

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Arahk 2020 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
dzkaynaklar defigim tablosu ve nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercegie uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanagi

Yaptifimiz baﬁlms-ﬁ denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlary’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Tliskin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarn bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konularm

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gerevesinde ve finansal tablolara iliskin goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagtmstiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.5. .
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun naml ele alindign |

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakimz Dipnot 6)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 462.316.201 TL
tutarinda iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
f 1 tablolarda énemli bir biiyiikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlar, gegmis tahsilat
performanslari, kredibilite bilgileri, vade analizleri,
alacaklara iligkin anlasmazhk veya davalar dikkate
almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda
siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin
ayrilan kargihk tutarlarnimin belirlenmesi yonetimin
varsayim ve tahminlerini iermektedir. Ote yandan,
kullanilan bu tahminler piyasa kogullarina oldukga
duyarlidir.

Bu sebeplerle soz konusu alacaklann geri
kazanilabilirligi tarafimizea kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir

Ticari alacaklarn geri kazamlabilirliginin
denetimine iliskin asagidaki prosediirler |
uygulanmstir: )

Sirket'in kredi limit yonetimi dahil olmak
lizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas: anlagilmg ve degerlendirilmigtir.
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplan génderilerek test edilmistir.
iligkili olmayan taraflardan ticari alacak

bakiyelerinin yaglandirmasi 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

Miiteakip dénemde yapilan tahsilatlar |
orneklem yoluyla test edilmigtir.

Miisterilerden alinan teminatlar rneklem |
yoluyla test edilmistir. |
iligkili olmayan taraflardan ticari alacak |
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir |
anlagmazhk veya dava olup olmadif |
aragtinlmis ve hukuk miisavirlerinden devam
eden davalara yonelik yazh degerlendirmeleri |
ahnmigtir,

Sirket yonetimi ile yapilan goriigmeler
cergevesinde deger diigtikliigii

hesaplamalarina baz tegkil eden yukanda
bahsedilen temel varsayim ve diger yargilann |
makul olup olmadif1 degerlendirilmistir. |
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin |
geri kazanilabilirligine iligkin finansal tablo |
dipnotlarinda yer alan agiklamalarn ilgili
finansal raporlama standartlarina gére
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

di
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket y&netimi; finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercegge uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhghk icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar: hazirlarken ydnetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve $irket'i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

{Jst yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardar:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarn, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
Kkullanierilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa
bu yanhsgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciliimizi slirdiirmekteyiz. Tarafinizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekérhk, kasith ihmal, gercefie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhghi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(Devam)

Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gorii bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol deferlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadi: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi giiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
haklkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast
durumunda olumlu gariis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin agiklamalan dihil olmak tizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadign
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili nlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust ybnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanmn
doguracag olumsuz sonuglarn, kamuya agiklamanin dofuracag kamu yararim agacagimin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

di
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“ITK") 402. Maddesi'nin dordiineii fikras: uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmanugtir. .

2. TTK'mn 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmg ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 1 Mart 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

istanbul, 1 Mart 2021
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MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOLARI
(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslan 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
VARLIKLAR
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 7.137.212 11.591.756
Ticari Alacaklar 462.316.201 329.950.995
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 462.316.201 329.950.995
Diger Alacaklar 941.906 941.906
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 941.906 941.906
Tiirev Araglar 737.069 1.746.038
- Alim Satim Amagh Tiirev Araglar 26 737.069 1.746.038
Stoklar 8 146.199.653 96.133.812
Pesin Odenmis Giderler B 11.317.807 7.175.044
- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 11.317.807 7.175.044
Diger Dénen Varhiklar 17 5.611.599 3.455.456
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 5.611.599 3.455.456
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 634.261.447 450.995.007
Duran Varhklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 998.583 998.583
Maddi Duran Varhiklar 10 340.015.073 287.327.348
- Arazi ve Arsalar 8.632.107 8.632.107
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 2.915.136 2.744.382
- Binalar 53.516.194 49.963.890
- Tesis, Makine ve Cihazlar 225.101.552 181.564.906
- Mobilya ve Demirbaglar 19.551.448 11.929.295
- Ozel Maliyetler 2.404 2.404
- Yapilmakta Olan Yatinmlar 30.296.232 32.490.364
Kullamim Hakk: Varliklan 12 2.759.473 8.566.978
Maddi Olmavan Duran Varliklar 11 9.460.611 8.449.284
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 9.460.011 8.449.284
Pegin Odenmis Giderler ) 9 1.263.318 1.834.529
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.263.318 1.834.529
Ertelenmis Vergi Varlig 24 7.169.653 3.882.280
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 361.666.711 311.059.002
TOPLAM VARLIKLAR 995.928.158 762.054.009
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Mondi Tire Kutsan
Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2021 tarihinde onaylanmig olup
Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar s6z konusu finansal tablolart degistirmeyve ve veniden
vayimlamaya yetkilidir.
izleyen dipnotlar finansal tablolarin aynilmaz parcasim olustururlar.
1
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{mondi Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020

MONDI TIiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 274.521.270 269.165.477
- Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 274.521.270 269.165.477
- Banka Kredileri 271.827.924 262.593.917
- Kiralama Islemlerinden Borglar 13 2.693.346 6.571.560
Ticari Borglar 343.004.955 191.224 487
- i]iski]i Taraflara Ticari Borglar ) 64.518.719 30.468.489
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 278.486.236 160.755.998
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 15 3.592.859 3.107.325
Diger Borglar 4.793.266 2.834.761
- lligkili Taraflara Diger Borglar 5 35.539 35.539
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.757.727 2.799.222
Tiirev Araglar 3.665.693 492 833
- Alim Satim Amagh Turev Araglar 26 3.665.693 492 833
Kisa Vadeli Karsiliklar _ 9.712.680 10.550.566
- Calhisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 7.308.964 8.137.388
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 14 2.403.716 2.413.178
Diger Kisa Vadeli Yiikamlilikler 17 13.539.480 10.097.105
- iligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliilikler 13.539.480 10.097.105
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 652.830.203 487.472.554
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar _ 38.966.667 24.309.224
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 38.966.667 24.309.224
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.152.579 2.831.436
- Kiralama Islemlerinden Borglar 13 1.152.579 2.831.436
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 40.119.246 27.140.660
TOPLAM YUKUMLULUKLER 692.949.449 514.613.214
Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasmi olustururlar.
2
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MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 200.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 18 17.766.158 17.766.158
Paylara iliskin Primler (iskontolar) (51.944) (51.944)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (19.374.874) (10.768.215)
- Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden
Olgiim Kayiplan 15 (19.374.874) (10.768.215)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 18 3.185.797 3.185.797
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 37.308.999 53.453.652
Net Donem Kari/(Zarar) 64.144.573 (16.144.653)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 302.978.709 247.440.795
TOPLAM KAYNAKLAR 995.928.158 762.054.009

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.212.400.546 1.031.041.045
Satslarin Maliyeti (-) 19 (999.937.321) (878.453.876)
Briit Kar 212.463.225 152.587.169
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (87.656.416) (71.241.405)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (59.153.187) (49.449.219)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 21 71.066.347 92.068.889
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 21 (55.127.719) (60.056.877)
ESAS FAALIYET KARI 81.592.250 63.908.557
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirler 22 1.018.226 326.253
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (3.632.432) (6.563.618)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi
FAALIYET KARI 78.978.044 57.671.192
Finansman Gelirleri 23 17.399.210 8.157.591
Finansman Giderleri (-) 23 (33.368.389) (79.307.284)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI /(ZARARI) 63.008.865 (13.478.501)
Siirdiiriilen Faaliyvetler Vergi Geliri /(Gideri) 24 1.135.708 (2.666.152)
- Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 24 1.135.708 (2.666.152)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) 64.144.573 (16.144.653)
DONEM KARI /(ZARARI) 64.144.573 (16.144.653)
Pay Basina Kazang /(Kayip)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli Pav Basina Kazang /(Kavip) 25 0,00321 (0.00081)
DIGER KAPSAMLI GiDER
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirlmayacaklar: (8.606.659) (1.933.713)
Tammlanmig Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglan / (Kayiplan). Vergi Sonrasi (10.758.324) (2.417.142)
Diger Kapsaml Gelire iliskin Ertelenmis
Vergi Geliri / (Gideri) 24 2.151.665 483.429
DIGER KAPSAMLI GiDER (8.606.659) (1.933.713)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR /(GIDER) 55.537.914 (18.078.366)
fzleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur,
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MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belinilmedikge Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarardan
Yeniden
Smiflandinimayacak
Birikmis
Diger Kapsamh
Gelir ve Giderler
Paylara Kardan Tammlanns
Sermaye Hliskin Aynlan Emeklilik Fayda
Odenmiy Ditreltme Primler/ Kisitlanmig Planlarmdaki Gegmis Yillar Net Diinem Toplam
S Farklan sl . Yedekler  Aktiieryal Kayipl Kardan/Zararlan Kan/Zaran Ozka!nak!ar
Bafimsiz Denetimden Gegmis
mceki Dinem
1 Ocak 2019 itibariyle bakiyeler 2D I DO 17.766.158 (51.944) 3.185.797 (B.834.502) (22.282.707) 75.736.359 265.519.161
Transferler - - - - - 75.736.359 (75.736.359) -
Toplam Kapsamh Gider - - - - (L933.713) - (16.144.653) (18.078.366)
Dénem Zaran - - - - . . (16.144.653) (16.144.653)
Diger Kapsamh Gider - - - - (1.933.713) = - (1.933.713)
31 Arahik 2019 itibariyle bakiveler ZOH).OMHL D) 17.766.158 (51.944) 3.185.797 (10.768.215) 53.453.652 (16.144.653) 247440795
Bafimsiz Denetimden Gegmis
Cari Diinem
1 Ocak 2020 itibariyle bakiyeler pACIRUTTE ] 17.766.158 (51.944) 3.185.797 (10.768.215) 53453652 (16.144.653) 247 440,795
Transferler - - - - - (16.144.653) 16,144,653 -
Toplam Kapsamh Gelir - - - - (8.6006.659) - 64.144.573 55.537.914
Dinem Kan - - - - - 64.144.573 64.144.573
Diger Kapsamh Gider - - - - (8.6006.659) - - (8.606.659)
31 Arahik 2020 itibariyle bakiveler 24O D) 17.766.158 (51.944) 3.185.797 (19.374.874) 37.308.999 64.144.573 302.978.709

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin aynlmaz pargasim olustururlar.
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MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYIT A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT OZET
NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tiim tutarlar. aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL"™) olarak gosterilmistir)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 107.385.391 105.043.128
Diinem Kar /(Zaran) 604,144,573 (16.144.653)
Diinem Net Karmin Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 31.653.166 75.708.610
Amortisman ve ilfa_ Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 10-11-12 38.544.601 32.378.126
Deger Diisiikliigii (Iptali) 1le Ilgili Ditzeltmeler (2.483.728) 8.730.579
Alacaklarda Deger Diigilkligi (]pi_ali) ile Tlgili Diizeltmeler - net [ (1.874.140) (496.706)
Stok Deger Diigikliigii (Iptali) ile Hgili Diizelimeler 8 (609.588) 2.663.667
Maddi Duran Varlik Deger Diigitkliigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 10 - 6.563.618
Kargiliklar {le flgili Diizeltmeler 5.884.922 6.946.434
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar
(Iptali) ile 11gili Diizeltmeler 15 5.875.460 6.962.544
Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 14 9462 (16.110)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (10.361.400) 23.331.051
Faiz gelirler ile ilgili diizeltmeler 23 (50.447) (1.281.814)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 234 27.088.175 62,286,222
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 21 5.203.139 26.275.922
Vadeli Satglardan Kaynaklanan Kazamlmams Finansman Geliri 21 (42.602.267) (63.949.279)
Vergi (Geliri)/Gideri ile l]gi]i Diizeltmeler 24 (1.135.708) 2,666,152
Duran Varliklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) 1le Igili Diizeltmeler 2.614.2006 (326.253)
Maddi Duran Varliklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayiplar Ile Iigili Diizeltmeler 22 2.614.2006 (326.253)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan Ile Hlgili Ditzeltmeler (1.409.727) 1.982.521
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 14.392.417 53.751.013
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azahs {le llgili Diizeltmeler (88.573.544) 159.536.424
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artig) Azahg (B8.5373.544) 159536424
Faalivetlerle llgili Diger Alacaklardaki
Azahg (Arug) ile Tlgili Diizeltmeler _ 7 = 94,850
Iligkili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle Ilgili
Diger Alacaklardaki Azahg (Arig) - 94,850
Tiirev Varhiklardaki Azahs (Artis) 26 1.008.969 (1.746.038)
Stoklardaki (Aruislar) Azahglar Ile Tgili Diizeltmeler 8 (49.456.253) 51.008.217
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artig) Azalig 9.a (4.142.763) (3.390.811)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler 5a 148.652.870 (147.917.086)
!Iiskili Taraflara Ticari Borglardaki Aruis (Azahs) 34.050.230 (58.292.438)
Tliskili Olnla)'an Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahg) 114.602.640 (89.624.648)
Faaliyetler ile llgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile llgili Diizeltmeler 1.958.511 1.560.661
Iigkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki
Arig (Azahs) 1.958.511 1.560.661
Tiirev Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azahs) 26 3.172.861 (1.964.956)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahg)
ile Ilgili Diizeltmeler 1.286.232 (4.895371)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varhklardaki Azahs (Ariis) 17 (2.156.143) (3.058.415)
Faalivetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Arts (Azalis) 17 3442375 (1.836.956)
Calisanlara Sagl Faydalar Kay da Borglardaki Artig (Azals) 15 485.534 1.465.123
Faaliyetlerden Nakit Akaglan 110.190.156 113.314.970
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (2.804.765) (5.968.025)
Vergi Iadeleri (Odemeleri) 24 . (2.303.817)
fzleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT OZET

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir)

Dipnotlar

1 Ocak -
31 Arahk 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi Duran Varliklanin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Almmmdan Kaynaklanan Nakit Cikislan 10,11
Maddi Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglan

(87.904.091)

1.199.083
1.199.083
(89.674.385)

(89.674.385)

(35.662.088)

412.496
412.496
(55.806.855)

(55.806.855)

Verilen Nakit Avans ve Borglar 571.211 19.732.271
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 9.b 571.211 19.732.271
FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (23.935.844) (63.354.356)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 441.500.000 326.000.000
Kredilerden Nakit Girisleri 13 441.500.000 326.000.000
Bor¢ Odemelerine fliskin Nakit Cikislan (433.093.917) (323.154.158)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislan 13 (433.093.917) (323.154.158)

Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan

Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglar (6.132.123) (5.195.790)
Alinan Faiz 50.447 1.281.814
Odenen Faiz (26.260.251) (62.286.222)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azahs)/Artis (4.454.544) 6.026.684
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azahs)/Artis (4.454.544) 6.026.684
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 11.591.756 5.565.072
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 7.137.212 11.591.756

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Mondi Tire Kutsan Faaliyet Raporu 2020

MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. nin (“Sirket™) ana faaliyet konusu; oluklu mukavva,
oluklu mukavvalardan kutu ve her tiirli ambalaj malzemesinden ambalaj maddeleri yapimi ve hurda
kagit, saman, kargl, kenaf ve seliilozdan ve benzeri maddelerden fluting, srenz. test liner tirde kagit,
karton ve benzeri tirde ariinler tiretimi ve satisidir. Sirket’in iiretim tesisleri Izmir- Tire, Izmit, Adana
ve Karaman’da olmak iizere dért adet kutu ve bir adet kagit fabrikasindan olusmaktadir. Sirket’in
merkezi Izmir'dedir. Sirket 1974 yilinda izmir Tire’de kurulmus olup 2007 yilinda Mondi Grubu
biinyesine katilmistir.

Sirket’in sermayesinin %20.85%ine (31 Arahk 2019: %20.85) karsilik gelen hisse senetleri Borsa
Istanbul’da ("BIST™) islem gormektedir. Sirket’in %79,15 (31 Arahk 2019: %79.15) oraninda
hissesine sahip olan Mondi Corrugated B.V., Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 18).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 797 dir.
(31 Aralik 2019: 802).

Sirket, Turkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Toki Mahallesi, Hasan Tahsin Caddesi No: 28 35900,
Tire - izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar

lligikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No'lu “Sermayve Pivasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesi'ne istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu ("KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS™) esas alinmisgtir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamm Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolanimin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig tarafindan ¢ikanlan Tekdiizen Hesap Plam sartlarina uymaktadir,

Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin diginda, tarihi
maliyet esast baz alinarak hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarninca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmig, Sirket’in fonksiyonel para
birimi olan Tiirk Lirast (*“TL") olarak 6lgiilmiis ve sunulmugtur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faalivette bulunan halka agik
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmigtir. Sirket’in finansal tablolart bu karar ¢ergevesinde
hazirlanmigtir.
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MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gésterilmiglir)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

a. 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tamimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu™ ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalanindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere baglh olarak diger TFRS lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TERS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli énemlilik tanimi kullanimi
ii) onemlilik tanmiminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 “deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu: 1 Ocak 2020
tarthinde veva bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz oram reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar
saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle
riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi
bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir.
IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi gz oniine alindiginda bu
kolaylastirict uygulamalar sektérdeki tiim sirketleri etkileyecektir.

- TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin® degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veva bu tarihten sonra baglayan villik raporlama dénemlerinde gegerlidir. COVID-19
salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
ddemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere gesitli sekillerde olabilir. 28
Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda vayimladigi degisiklik ile
kiracilann kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarnn, kiralamada yapilan
bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastirier bir
uygulama getirmigtir. Kiracilar, bu tiir kira imtivazlarimi kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu
uvgulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veva kosulun
ortava c¢iktigi  dénemlerde kira imtivazimin  de@isken kira  ddemesi  olarak
muhasebelestirilmesine neden olur.

b. 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

c¢. 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliiZe girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu™ standardinin yiikiimliliiklerin smiflandinlmasina iligkin
degisikligi: 1 Ocak 2022 tarthinde veva bu tarihten sonra baslayan wilhk raporlama
donemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu™ standardinda vapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagh olarak
yikamliliiklerin cari veya cari olmayan olarak simflandinldigim agiklamaktadir. Simflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6megin, bir imtivazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrnca, TMS I'in bir
yitkiimlaligiin “6denmesi nin ne anlama geldigini agiklifa kavusturmaktadur.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37"de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16°da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 “Isletme birlesmeleri "nde vapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
igin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degigiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar tretilen triinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varhgm tutarindan digiilmesini vasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da vapilan degisiklikler” bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri igerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’nmin ilk kez
uygulanmasi” TFRS 9 “Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tanmsal Faalivetler” ve TFRS 16 nin
agiklayici 6rneklerinde kuigiik degisiklikler yapmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7. TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oranmin alternatifivle
degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlann uygulanmasindan kaynaklanan sorunlan ele
almaktadir.

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gegis hitkiimlerine uygun olarak gerive veva ilerive doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hikmiiniin yver almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan gerive doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir
déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise. hem degigikligin
vapildig1 dénemde, hem de ileriye vonelik olarak uygulanir,
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.4  Yabanci para cevrimi

- Fonksiyonel ve raporlama para birimi: Sirket finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin
iginde bulundugu ve operasyonlarmin siirdiirdiigii ana ckonomide gegerli olan para birimi
cinsinden Olgilmistiir (“fonksiyonel para birimi™). Finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel para
birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

- Islemler ve bakiyeler : Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, iglemin yapildig giinkii doviz
kurlarindan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu iglemlerin gergeklesmesinden ve yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin yil sonu déviz kurlanndan gevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akis ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip
ozkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler ile finansman gelir/giderleri altinda muhasebelestirilir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Ierik ve tutar itibanyla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayn gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslan veya fonksiyonlan agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibaniyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn 6ziinin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gésterilmesi veva varliklann, deger disikliga
disiilditkten sonraki tutarlan iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket'in normal is akisi iginde gergeklestirdigi iglemler sonucunda, “Hasilat™
baslikli kisimda tammlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartivla, net degerleri tizerinden gosterilir.

2.6 Karsilagtinnlmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolan bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir, nakit akis
ve ozkaynaklar degisim tablolarni ise 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemi ile kargilagtirmali olarak
diizenlemigtir.

2.7  Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

2.7.1. TFRS 16 — Kiralamalar
Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigim va da
kiralama iglemi igerip igermedigini degerlendirir. Soézlesmenin, bir bedel karsilifinda tanmimlanan
varhigm kullammini kontrol etme hakkim belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tagimaktadir va da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sozlesmenin
tanimlanan bir varhigim kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar g6z éniinde bulundurur:

Sozlesmenin tamimlanan varlik igermesi: bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanmimlanr,
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

. Varhgin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlifi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

. Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamma yakinini elde
etme hakkinin olmasi

. Tanimlanan varhgin kullammini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varhgin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varhigin kullanimini yénetme hakkina
agagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 igletme hakkina sahip olmasi (veva varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalanm yénlendirmesi) ve tedarikginin bu
isletme talimatlarnim degistirme hakkinin bulunmamas: veya

il Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varhigin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varhigi (va da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varhigi ve bir kira
yikiimlialaga vansitir.

Kullanmim hakki varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

. Kira yikimliliginiin ilk 6l¢iim tutari,

. Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira édemelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

. dayanak varhign, kiralamanm hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan malivetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varhigini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligi zararlan disiilmiis ve
. Kira yiokimlaligiiniin yeniden &lglimiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden olger.

Sirket, kullanim hakk: varlifini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varhgmin deger disikligine ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger distkliigi zararii muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Disikligii
standardimi uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira yikimliligini o tarihte gergeklesmemis olan kira
6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden é6lger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullamilarak: zimni faiz orann kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orami kullanilarak iskonto edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sirket’in kira yikimlilagiinin olgiimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin disiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsivon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Sirket, kira yikkiimliliigiini asagidaki sekilde élger:

. Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi vansitacak sekilde artirr,
. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yvansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa veniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalan yansitacak sckilde

veniden &lger.

Sirket, kira yikimliliginin yeniden 6lgiim tutarini, kullamm hakki varhiginda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar:

Kiralama yiikiimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlannin biyik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uyvgulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sozlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa vapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gozden gegirilmektedir.

Kolaylagtirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlegmeleri ile Sirket tarafindan diigiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarna iligkin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iligkin 6demeler olustuklan
dénemde gider olarak muhasebelestirilmeve devam edilmektedir. Makul olgiide benzer 6zelliklere
sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin
geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmigtir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket kiralayan olarak faaliyetleri nemli bir tutar igermemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.2. Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veva hizmeti miisterisine devrederek edim vikiimliligiinii verine
getirdiginde veya getirdikge hasilat finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gegtiginde (veva gegtikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida ver alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

- Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

- Sézlesmedeki performans vikiimliliiklerinin belirlenmesi

- Soézlegmedeki iglem fiyatinin saptanmasi

- Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistirilmesi

- Her performans yikimlilagi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miigterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yvonelik verilen her bir taahhiidii
ayr bir edim yilkimlialigia olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim vikimliliklerinin zamana
vayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim vikiimliliklerini
zamana vavili olarak verine getirirse, soz konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen verine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi élgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir. Mal veya
hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veva hizmetlerin
kontroliiniin misterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlanin tamamimin karsilanmasi durumunda miusterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (vazili, sézlii va da diger ticari teamiiller uyarinca) onaylamig
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

- Sirket her bir tarafin devredece@i mal veya hizmetlerle ilgili haklari tamimlayabilmektedir,

- Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullan tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket'in migterive devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde édeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Uriin satislarmdan kaynaklanan hasilat

Sirket, oluklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve her tarlii ambalaj malzemesinden ambalaj

maddeleri yapimi ve hurda kagit, saman, kargi, kenaf ve selillozdan ve benzeri maddelerden fluting,

srenz, test liner tirde kagit, karton ve benzeri tiirde iiriinlerin satilmasi sonucunda hasilat elde
etmektedir. Hasilat, Giriinlerin kontrolii miigteriye devredildiginde kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sirket, satigt yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miigterive devrini degerlendirirken,
- mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi

- miigterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

- malin fiziki zilyetliginin devri

- malin milkiyetinin getirdigi énemli risk ve getirilerine sahipligi

- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarm dikkate alir.

Her bir edim yikimlialagi i¢in Sirket, sozlesme baglangicinda edim yiikiimliliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini va da edim yikimliliginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisterive devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder.

Sirket. musterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir misteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri 6demeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. fade yiikiimliliigi, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplamir. fade vikiimluligii,
sartlardaki degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz vontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger dusikliugi karsilig
aynildiginda, Sirket o alacagin tasinan degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranmi baz alarak iskonto
cttii gelecekteki nakit akigina, geri kazamlabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri
olarak kaydetmeve devam etmektedir.

Kira geliri - tahakkuk esasina gére finansal tablolara yansitilir.
2.7.3. Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarmin énemli bir béliimii kagit stoklarndan, yan mamul ve mamul stoklar
kutu ve oluklu mukavvalardan olugmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diigitk olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, normal pivasa sartlanindaki tahmini satig fivatindan iiriiniin tahmini tamamlanma maliveti ve
satist gergeklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin maliyeti tiim satin alma malivetlerini, doéniistirme malivetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirhikh
ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmigtir (Dipnot 8).
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarmnin Ozeti (Devami)
2.74. Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31 Aralik
2004 tarihindeki ahm giiciivle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme malivetleri {izerinden, birikmis amortisman
ve meveutsa kalict deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlannin belirlenen iiretim kapasitesini kargilayacagi
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklanin hurda
degerinin énemli tutarda olmadig: tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlan igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin édenmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
déneminde, maddi duran varliklanin hurda degeri vaklagik ekonomik émiirler gozden gegirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir. Bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmis maddi duran varliklarin tizerinden dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak amortisman
hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Araziler sonsuz émre sahip olduklan varsayilarak amortismana tabi
tutulmamustir.

Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Demirbaglar 4-24
Tasit araglan 5
Ozel maliyetler 5

Bilango tarihi itibariyla varliklann faydali émiirleri gézden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecckte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6lgiilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayn bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginr
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigi
i¢in gozden gegirilmektedir. Deger diisikligi saptanmas igin varhklar, nakit iireten birimler olan en alt
seviyede gruplamir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varlign tasidign deger. geri kazamlabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varh@mn kullammdaki degeri veya varhigin satisi i¢in katlanilacak giderler
dusiildiikten sonraki net satig fivatindan yiiksek olanidir.

Bakim ve onanm giderleri olustuklar dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kavdedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir eklide
amortismana tabi tutulup tutulmadifina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varhigin kalan émriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olam baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklann elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar va da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere goére belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 10).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.5. Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis bilgi islem yazilimlan ve haklan igermektedir. Bu varhklar,
1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler igin TL nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle
ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen
kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa paylar ve meveutsa deger disiikligiiniin
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme
malivetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarithinden itibaren 5 ile 20 y1l arasindaki ekonomik émiirleri
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11). Bilgisayar yazilim
programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran
varliklann elden ¢ikanlmasindan dogan kayip ve kazanglar veva bu varliklarla ilgili endekslenmig
degerleri tizerinden aynlan deger disukligu kayiplan ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi
olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin énemli tutarda olmadig tahmin edilmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha viiksek olabilecegini gosteren
kogullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger disiikliigii testi i¢in maddi olmayan duran varlhiklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere
aynistirthir. Deger distkligiinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklann kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varhgin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olamdir.

2.7.6. Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde veva idari maksatlarla kullamlmak veya islerin normal seyri esnasinda
vatinm amagh gayrimenkuller olarak smiflandirilmigtir. Yatinm amagh gayrimenkuller malivet
degerinden varsa birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

2.7.7. Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, her varlik i¢in her bir finansal durum tablosu tarihinde, séz konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri kazamlabilir tutar, satig malivetleri
diigiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullammdaki degerin biiyitk olamdir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir finansal
durum tablosu tarihinde tahmin edilir. Eger séz konusu varhigin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis voluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse
deger diisiikligi meydana gelmistir. Deger diigiikliigii kayiplan kar veva zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger distukligi kaybi, o varhgin geri kazamlabilir tutarindaki miteakip artisin,
deger dusiikligiiniin  kayitlara alinmasim  izleven doénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger diigiikligu aynlan tutann gegmeyecek sekilde geri
gevrilir,
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarmnin Ozeti (Devami)

2.7.8. Finansal varhklar

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarimi tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlannin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakivesinden kaynaklanan faiz édemelerini
igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varhklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 avdan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varhiklar olarak simflandirihirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal
durum tablosunda “ticari alacaklar” “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda ver alan itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diigiikliigii hesaplamalan igin kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgimi 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zaran deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

2.7.9. Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orami olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyitk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 6).

Sirket tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin
siipheli alacak karsihigi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya
hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine diigmesi, alicinin temerriide diismesi veya
6nemli ve siiresi ongorillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. Séz
konusu bu kargihigin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
Aynica Sirket, finansal tablolarda ver alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklan igin deger digiikliigii hesaplamalan i¢in kolaylastirilmis uygulamay segerck karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket., ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zaran deneyimleri ile
birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Siipheli alacak tutarina karsilik aynlmasimi takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar aynlan siipheli alacak karsihgindan disilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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2.7.10. Ticari borglar

Ticari borglar indirgenmig malivet bedeli iizerinden 6lgiilmektedir (Dipnot 6).

2.7.11. Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklan tarihlerdeki gergege uygun degerlerinden, islem masraflan ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir. Islem masraflan diisiildikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz véntemi kullamlarak kapsamli gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli viikiimliliikler igerisinde. 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yikamliliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 13).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen iicretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veva tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, isleme maliyeti olarak
vukanida esaslar ¢ergevesinde mali tablolara yvansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadig1 durumlarda ise, ddenen iicret likidite hizmetleri i¢in ddenen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil ve
tizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi
va da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢glanma maliyetleri, ilgili varh@n yonetimin amaglan
dogrultusunda faalivet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve vere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin malivetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.12. Pay basmna kazang / kayip

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang / kayip , net dénem karinin / zararimin, donem
boyunca bulunan paylarinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmugtur (Dipnot 25).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan pavlarn oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken. bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
pavlar olarak sayilir. Dolayisivla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirhkh pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarlmasini geriye doniik olarak uygulamak suretivle elde edilir.

Temettii dagitilmast s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikh
ortalamasinin adedi iizerinden degil. meveut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.13. Devlet tesvik ve yardimlan
Sirket’in 120069, 502184 ve 501335 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tegviki Kanunu kapsaminda

Karaman, Tire Kutu ve izmit fabrikalarinimn istihdam, elektrik ve sosyal sigorta kurumu primlerine
istinaden devletten tesvik ve yardimi bulunmaktadir.
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2.7.14. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veva diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
vayimi i¢in vetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlanini etkileyen
hususlar olmalan halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.15. Karsihklar, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veva birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olasi varlik ve
vitkiimlilikkler, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 14). Sirket,
sarta bagh varlik ve yikamlilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yukimlalikler, ilgili bir
ckonomik fayda ¢ikisi olasiligl uzak olmadig: siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmustir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibarivla mevecut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
vapisal bir yvilkiimliiliigiiniin bulunmasi, vikkiimliliigii verine getirmek igin ekonomik fayda saglayvan
kaynaklarn gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yitkiimliilikk tutarn konusunda giivenilir bir
tahminin  vapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yitkiimliiligiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklann ¢ikis
olasihigi aym smiftaki yikimliliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
vitkiimlilliiklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikisit ihtimali az bile olsa kargilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrlmamaktadir.

i Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminati kargih@i Sirket'in, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsih@imin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten aynlmasi veya uygunsuz davramslar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler viiziinden isten ¢ikanlan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yitkiimliidiir. Tanimlanmig kidem tazminati yikimliligi bir bagimsiz aktiier sirketi
tarafindan her dénem tespit edilen aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gére indirgenmis ve
finansal tablolara vansitilmigtir (Dipnot 15). Séz konusu karsihgin élgiilmesinde kullamlan aktiier
varsayimlarindaki degisimlerden kaynakh aktiier kazang ve kayiplar her dénem degerlendirilir ve etkileri
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerck mali tablolara vansitilir.

ii. Birikmiy izin karsiligt

Sirket, bilango tarihi itibariyla ¢alisanlann kullanmadiklan hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki
olast yukiimliliklerin tahmini toplam karsiligini birikmis izin karsihig olarak finansal tablolarina
yansitmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iii.  Ikramiye karsihg

Sirket ikramive karsiligi hesaplamaktadir. Sirket, sézlesmeve dayanan veva gegmis uygulamalarindan
kaynaklanan bir yitkiimliiliik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsihi@: kayitlarina almaktadir.

2.7.16. iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tizerinde kontrolii, misterck kontrolii veva énemli etkinligi olan
ortaklar, Mondi Grup Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Mondi Corrugated B.V. nin iist diizey
yonetim kadrosu ve yonetim kurulu tyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol
edilen veva bunlarn iizerinde énemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir (Dipnot 5). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortaklifinin kilit vonetici personelinin bir iivesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in aym grubun iiyesi olmasi halinde.

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki va da is ortakhigi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu tigiincii isletmenin igtiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Sirket’in kendisinin
béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (va da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla vapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da viikiimliiliiklerin, bir bedel kargili1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarmnin Ozeti (Devami)
2.7.17. Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faalivetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veva kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlann alinmast ve béliimlerin performansimin  degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya vetkili organlar ve kisiler, Sirket’in tst
diizey yéneticileri olarak tanimlanmugtir.

Sirket’in iist diizey yoneticileri Sirket faalivetlerini ana iiriin grubu bazinda ve vurt i¢i ve yurt dist
faalivetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri ozellikleri ve ihtiyaglan, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin aym oldugu ve Sirket’in
Tirkive disindaki faaliyvetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmediginden, finansal bilgiler
bélimlere gére raporlanmamistir.

Sirket’in faalivetlerinin, finansal tablolar genelinde ve énemlilik dahilinde, tiriin gesitlilikleri agisindan
endiistrivel bolimleri ayn ayn raporlanabilir bolim 6zelligi gosterdiginden dolay: finansal tablolarda
bolimlere gére raporlamaya yer verilmigtir (Dipnot 3).

2.7.18. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar ve zaran iizerindeki gelir vergisi yikiimliligi, cari yvil vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari yil vergi yitkiimliligii, dénem karnnin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlan ile hesaplanan vergi yiikiimliiliginii igermektedir. Gegmis yillardaki
vergi  yikimliluga ile ilgili diizeltme kayitlan ise diger faalivet giderleri kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmadig1 durumlarda, donemin kar veva zararina dahil edilir.
Ertelenmis vergi Ozkaynaklar ve diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen bir iglemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi vikiimliiliigii veva varligi, varliklann ve viikiimlillikklerin finansal tablolarda gésterilen
degerleri ile vasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla vasalagmis veva biivik olgiide vasalagmis ilgili
gecici farklann ortadan kalkacag: tarihlerde gegerli olan vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varhg veva vikimliliigii, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacag: tahmin edilen artis ve azalis oranlannda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yitkiimliiligii, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varlign gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varhiginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide, ertelenmis vergi varh@min kayith degeri azaltihr
(Dipnot 24).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeven ilgili bir ¢ok iglem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibib durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasimi gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek wvergilerin olusturdugu vergi yukiimliklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
vatinim tesviklerinden dogan vergi indirimleri cari donem igerisinde kullamilmistir (Dipnot 24). Bu
konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglann baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini
ctkileyebilecektir,

2.7.19. Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglan igletme, yatinm ve finansal faalivetlerine daval
bir bigimde simiflandirlarak raporlamir. isletme faalivetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in
faalivetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatinm faalivetlerivle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlan ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglarimi gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar,
Sirket’in finansman faalivetlerinde kullandigi kayvnaklan ve bu kaynaklann geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler. nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 av veya daha kisa olan vatinmlari igermektedir.

2.7.20. Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma amach araclar

Tiirev finansal araglar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin viiriirliige girdigi tarih itibariyla gergege uygun
degeri ile kayitlara yansitilmakta, izleyen dénemlerde de gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir.
Tiirev araglan, makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise yiikiimliiliikler igerisinde siiflandirihirlar.
Tiirev finansal araglar ile ilgili kazang ve kayiplarin muhasebelestirilme vontemi, tiirev finansal aracin
finansal riskten korunma amagh olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiiriine gore degisir. Finansal
riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlart karsilamayan tirev finansal araglann gergege uygun
degerindeki degisiklikler olugtuklan dénemde kar veva zarar tablosuna kaydedilir. Sirket’in 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna vansitilan tiirev araglan
bulunmaktadir.

2.8  Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19"un, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yénetimi tarafindan
alinmistir. COVID-19 salginindan dolay1 gerek Sirket’in ig¢inde bulundugu sektdrde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak Sirket’in tedarik ve satig
siireglerinde aksamalar vasanmigtir. Bu esnada Sirket tarafindan, yvatinm harcamalan, operasyonel
giderler ve stoklardaki artistn minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmug, likidite pozisyonunu
giiglendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye
yonelik kisitlamalarin azalmas: ile birlikte ézellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Sirket’in
faalivetlerine olumlu etkisi olmustur.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina
olasi etkilerini degerlendirmis ve bir yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gozden gecirmistir. Sirket bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda
ver alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel
deger diisikliklerini degerlendirmis ve herhangi bir deger dusiikliigii tespit edilmemigtir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.9 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibarniyla raporlanan varliklar ve yikiimliliiklerin
tutarlarini, sarta bagli varhiklann ve yikimliliklerin agiklamasim ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanm etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarn kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
ivi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkhilik gésterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir

Ticari alacaklarn geri kazanilabilirligi

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarn geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
misterilerden alman teminatlar, gegmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iligkin
anlagsmazlik veya davalan dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar i¢in aynlan karsilik tutarlanmin belirlenmesi yoénetimin varsayim ve
tahminlerini de icermektedir.

2.10 TFRS’ye ve KGK tarafindan yaymlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket vonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan vayimlanan TFRS lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir gekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve
onceki déneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalannin 6zeti ve dipnotlarin TFRS lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in i¢ raporlamasina dayanan faalivet boliimlerine iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

a) 1 Ocak - 31 Arahk 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait endiistriyel béliimler itibariyle

gruplanmis bilgiler

Faaliyetlerin
1 Ocak - 31 Arahk 2020 Kagit Kutu Diizeltmeler toplami
Hasilat 190.678.180 1.225.568.731 (203.846.365) 1.212.400.546
Satiglann maliveti (127.329.940) (913.564.519) 40.957.138 (999.937.321)
Briit esas faalivet kan 63.348.241 312.004.212 (162.889.227) 212.463.225
Faaliyet gelirleri/ (giderleri) (40.855.284) (227.610.527) 137.594 836 (130.870.975)
Faaliyet kar 22.492.956 84.393.685 (25.294.391) 81.592.250

Faaliyetlerin
1 Ocak - 31 Aralk 2019 Kagt Kuitu Diizeltmeler toplami
Hasilat 167.899.481 1.049.153.602 (186.012.038) 1.031.041.045
Satiglann maliveti (137.485.358) (776.252.533) 35.284.015 (878.453.870)
Briit esas faalivet kan 30.414.123 272.901.069 (150.728.023) 152.587.169
Faaliyet gelirleri/ (giderleri) (50.388.910) (198.510.663) 160.220.961 (88.678.612)
Faaliyet (zarar)/kan (19.974.787) 74.390.406 9.492.938 63.908.557
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) Boliim varhiklar:

Bir bélimiin esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan séz konusu bélimle iligkilendirebilen veya
makul bir sekilde s6z konusu béliime tahsis edilebilen varliklar béliim varliklar olarak tamimlanir,
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.’nin satis ag1 ve organizasyonel yapilanmasi
dogrultusunda stoklar, yatirnm amagh gayrimenkuller ile maddi ve maddi olmayan duran varliklar
bélim varliklan olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iiriin gruplanna ait béliim varliklarinin net kayith degerleri
asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -

Biliim varhklar 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Kutu 425110914 331.940.183
Kagit 64.106.904 52.872.981
Diizeltmeler 7.456.102 8.095.863
496.673.920 392.909.027

c) Béliim yiikiimliiliikleri

Bir bolimiin esas faalivetlerden kaynaklanan ve dogrudan séz konusu bélumle iliskilendirilebilen
veya makul bir sekilde s6z konusu boéliime tahsis edilebilen yukiimliliikler, bolim yikimlilikleri
olarak tanimlanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla tiriin gruplanna ait bolim yiikiimliliklerinin net kayith
degerleri agsagidaki gibidir:

Béliim yiikiimliiliikleri

Kutu 685.897.185 469.467.531

Kagit 70.525.976 63.741.823

Diizeltmeler (63.473.712) (18.596.140)
692.949.449 514.613.214

d)  Amortisman gideri ve itfa paylariile yatirim harcamalar

31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait ariin gruplarina gére bolim
varhklarna iligkin amortisman ve itfa paylan ile yatinm harcamalar1 asagidaki gibidir:

Amortismanlar

Kutu 33.901.350 28.059.412

Kagit 4.643.251 4.318.714
38.544.601 32.378.126

Yatirimlar

Kutu 80.044.750 50.589.264

Kagit 9.629.635 5.217.591
89.674.385 55.806.855
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

Bankadaki nakit 5.956.200 10.802.908
Vadesiz mevduatlar 5.956.200 10.802.908
Kredi karti alacaklan 493.606 451.549
Diger 687.406 337.299
7.137.212 11.591.756

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
Sirket mevduatlarinin  bulundugu bankalarin  kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 5 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a)  lliskili taraflara kisa vadeli borglar:
31 Arahk 2020

Borglar
Kisa vadeli

Ticari Ticari olmayan

Mondi Packaging Corrugated Services GmbH 25.716.418 -
Mondi Packaging Paper Sales GmbH 24,404,782 -
Mondi AG 7.823.537 -
Mondi Unocated Fine Paper 2.861.513 -
Mondi Stambolijski EAD. 2.585.501 -
Mondi PLC 1.103.815 -
Diger 23.153 35.539
64.518.719 35.539

31 Arahk 2019

Borglar
Kisa vadeli

Ticari Ticari olmayan

Mondi Packaging Paper Sales GmbH 13.139.977 -
Mondi AG 5.769.555 -
Mondi Stambolijski EAD, 4.803.408 -
Mondi Packaging Corrugated Services GmbH 4.160.866 -
Mondi Unocated Fine Paper 2394216 -
Diger 200.467 35.539
30.468.489 35.539
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DIPNOT 5 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b) iliski taraflarla islemler:

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Sabit Diger

Stok Kiymet (Gelirler)/

iliskili taraflarla olan islemler Alimlari Alimlan Giderler
Mondi Packaging Paper Sales GmbH 84.594.789 - -
Mondi Packaging Corrugated Services GmbH - 4.517.710 29.241.638
Mondi Stambolijski EAD. 14.603.456 - -
Mondi AG - 714.250 11.995.893
Mondi Wellpappe - 4.321.326 (40.350)
Mondi Unocated Fine Paper - - 2.874.903
Mondi PLC - - 1.597.459
Mondi Bupak - 1.067.123 (445.404)
Diger - - (765.492)
Toplam 99.198.245 10.620.409 44.458.647

1 Ocak - 31 Aralik 2019
Sabit

Stok Kiymet Diger

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Almlari Giderler
Mondi Packaging Paper Sales GmbH 90.908.819 - -
Mondi Packaging Corrugated Services GmbH - 391.346 14.549.706
Mondi AG - - 14.856.699
Mondi Stambolijski EAD. 9.284.911 - -
Mondi Unocated Fine Paper - - 3.722919
Diger - - 35.539
Toplam 100.193.730 391.346 33.164.863

Diger giderler agirhikli olarak lisans ve yonetim iicretlerinden olusmaktadur,

c) Ust diizey yineticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yéneticiler fabrika genel miidiirlerinden ve direktérlerden olugsmaktadir. Dénem igerisinde

ust diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir;

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

_Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.849.883 6.665.249
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Hisse bazli édemeler - -
7.849.883 6.665.249
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar. aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 399.778 518 299.532.082
Alacak senetleri 112.746.063 75.264.019
Eksi: Siipheli ticari alacaklar kargilig1 (38.832.173) (40.706.313)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (11.376.207) (4.138.793)
462.316.201 329.950.995

Ticari alacaklar i¢in ayrlan siipheli alacak kargihii, gegmis tahsil tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orami villik
%12,63 (31 Aralik 2019: % 10.,88) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2019:
2 ay).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Vadesi gegen alacaklar 32.449 837 36.475.538
0 - 30 giin vadeli 177.569.278 98.065.245
31 - 60 giin vadeli 106.039.703 98.275.350
61 - 90 giin vadeli 109.364.735 76.408.646
91 giin ve iizeri 36.892.648 20.726.216

462.316.201 329.950.995

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarn yaslandirmasi agagidaki gibidir:

0 - 30 giin arasi 27.334.582 27.160.978
30 giin Gizeri 5.115.255 9.314.560
32.449.837 36.475.538

Sirket yonetiminin gee¢mis tecritbeler ve miitakip donem tahsilatlan goz Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle vadesi gegmig ve lizerinden karsilik ayrilmamisg
miisterilerden olan 32.449837 TL (31 Arahk 2019: 36.475.538 TL) tutanindaki ticari alacak igin
tahsilat riski bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis 32.449.837 TL (31 Aralik 2020: 36.475.538 TL) tutarindaki alacak igin
toplam 20.842.418 TL (31 Aralik 2019: 16.360.206 TL) tutarinda teminat alinmigtir.

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarini kapsayan Sirket’in genis ve dagilmig miisteri yelpazesinden

dolay1, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sirhdir. Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklarnni tahsil etmedeki gegmis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik aynlmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*TL") olarak gésterilmiglir)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket’in siipheli ticari alacaklar karsih@ina iliskin harcket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (40.706.313) (41.203.019)
Dénem igerisinde tahsil edilenler 3.497.571 1.284.387
TFRS 9 kapsaminda ayrilan (349.095) 1.082.962
Dénem igerisinde ayrilan (1.274.336) (1.870.643)
31 Arahk (38.832.173) (40.706.313)

b)  Ticari borglar

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Ticari borglar 203.974.623 134.393.890

Borg senetleri 77.418.048 27.067.166

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (2.906.435) (705.058)
278.486.236 160.755.998

31 Aralik 2020 tarihi itibariyvle kisa vadeli ticari borglarin etkin agirhkl ortalama faiz orami yilhik
%12,63 (31 Aralik 2019: % 10,96) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2019: 3 ay).

DIiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Vergi dairesinden alacaklar

31 Aralik 2020

941.906

31 Aralik 2019

1.036.756

941.906

1.036.756

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

ilk madde ve malzeme 105.202.794 71.069.269
Yar1 mamiiller 4.238.242 3.111.097
Mamiiller 11.721.302 11.018.789
Diger stoklar (*) 27.797 854 14.304.784
Stok deger disiklugu karsilig (-) (2.760.539) (3.370.127)
146.199.653 96.133.812

(*)  Diger stoklar, agirhikl olarak yoldaki mallan igermektedir.
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MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar. aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 8 - STOKLAR (Devam)

Stok deger disiikligi karsiliginin hesap dénemleri igerisindeki harcketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (3.370.127) (706.460)
Dénem iginde ayrilan/konusu kalmayan
karsilik (ilk madde ve malzeme) 609.588 (2.663.667)
31 Arahk (2.760.539) (3.370.127)

Cari dénem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliveti ile iligkilendirilen ilk madde malzeme ve ticari
mal giderleri 1.033.566.260 TL dir (2019: 910.700.425 TL) (Dipnot 16).

DiPNOT 9 - PESIiN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Verilen stok siparig avanslar 10.462.641 4.184.348
Diger pesin 6denen giderler 855.166 2.990.696
11.317.807 7.175.044

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Maddi duran varlik alim avanslar 1.263.318 1.834.529
1.263.318 1.834.529
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirs: (“TL") olarak

)

DIiPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2020 ilaveler Cilaslar Transferler (*) 31 Arahk 2020
Malivet deferi
Araziler 8.632.107 - - - 8.632.107
Yeraltt ve yeriistii diizenleri 5925328 77.250 - 322347 6,324,925
Binalar 71.505.442 452972 (261.110) 6.101.099 77.798.403
Makine. tesis ve cihazlar 433.100.176 4.916.805 (5.713.731) 63.710.329 496.013.579
Tasit araglan 106.555 - - - 106,555
Dageme ve demirbaglar 27.990.565 848.658 (200.557) 10.031.643 38.670.309
Ozel malivetler 1.259.172 - - - 1.259.172
Yapilmakta olan yatirnmlar 32.490.365 83.118.921 - (85.313.054) 30.296.232

581.009.710 89.414.606 (6.175.398) (5.147.636) 659.101.282
Eksi: Birikmis amortisman
Yeralu ve veriistii diizenleri (3.180.946) (228.843) = - (3.409.789)
Binalar (21.541.552) (2.805.793) 65.136 - (24.282.209)
Makine. tesis ve cihazlar (251.535.271) (21.473.171) 2.096.416 - (270.912.026)
Tasit araglan (106.555) - - - (106.555)
Dageme ve demirbaglar (16.061.270) (3.255.745) 200.557 - (19.116.458)
Ozel maliyetler (1.256.768) (2.404) - - (1.259.172)

(293.682.362) (27.765.956) 2.362.109 (319.086.209)

Net defter dc_gi_:ri 287.327.348 340,015,073

Maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Arahik 2020 hesap dénemi igerisinde maddi duran varlik giriglerin énemli bir béliimii oluklu mukavva makine hatlan vatinmlanm, bilgi sistemleri

uyvgulama hizmetlerini ve gati ve havalandirma sistemini igermektedir.

*) Bakimz Dipnot 11.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FiINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belintilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2019 ilaveler Cikaglar Transferler (*) Deger diisiikliigi 31 Aralk 2019
Malivet defieri
Araziler 8.632.107 - - - - 8.632.107
Yeraltn ve veriistii diizenleri 5514424 46,840 - 364.064 - 5925328
Binalar 59.022.881 696.167 - 11.786.394 - 71.505.442
Makine. tesis ve cihazlar 392.695.558 2.730.579 (722.405) 53.999.740 (15.603.296) 433,100,176
Tagit araglan 106.555 - - - - 106.555
Daseme ve demirbaglar 21.040.514 82.961 (55.944) 6.923.034 - 27.990.565
Ozel maliyetler 1.259.172 - - - - 1.259.172
Yapilmakta olan vatinmlar 54.568.291 52.218.458 - (74.296.384) - 32.490.365

542.839.502 55.775.005 (778.349) (1.223.152) (15.603.296) 581.009.710

Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve veriistii diizenleri (2.901.127) (279.819) - - - (3.180.946)
Binalar (19.154.374) (2.387.178) - - - (21.541.552)
Makine, tesis ve cihazlar (242.695.887) (18.515.303) 636.241 - 9.039.678 (251.535.271)
Tagit araglan (106.555) - - - - (106.555)
Digeme ve demirbaglar (14.324.135) (1.793.001) 55.866 - - (16.061.270)
Ozel maliyetler (1.250.146) (6.622) - - - (1.256.768)

(280.432.224) (22.981.923) 692.107 - 9.039.678 (293.682.362)
Net defter defieri 262.407.278 (6.563.618) 287.327.348

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemi igerisinde maddi duran varlik giriglerin énemli bir boliimii yangin hatti revizvonu, bilgi sistemleri uvgulama hizmetleri,
atik déniistiime hatti, ¢at ve havalandirma sistemi ve oluklu mukavva makine hatlan vabnmlanm igermektedir.

(] Bakiniz Dipnot 11.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*TL") olarak gésterilmiglir)

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik harcketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar  Transfer (*) 31 Aralik 2020
Haklar 23.037.234 259.779 (789) 5.147.636 28.443.860
Tenzil: Birikmis itfa
paylari (14.587.950)  (4.396.088) 789 (18.983.249)
Net defter degeri 8.449.284 (4.136.309) - 5.147.636 9.460.611

(*)  Bakiniz Dipnot 10,

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik harcketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar  Transfer (*) 31 Arahk 2019
Haklar 21.782.232 31.850 - 1.223.152 23.037.234
Tenzil: Birtkmis
itfa paylan (11.223.554)  (3.364.396) - - (14.587.950)
Net defter degeri 10.558.678 (3.332.546) - 1.223.152 8.449.284

(*)  Bakiniz Dipnot 10.

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki kullamm hakki varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Makine ve
Kullanim hakk: varhklar: Binalar ekipmanlar Araglar Toplam
1 Ocak 2020 1.675.647 7.125.107 5.808.032 14.608.786
Alimlar - 498.098 985.051 1.483.149
Cikislar = = (908.097) (908.097)
Toplam 1.675.647 7.623.205 5.884.986 15.183.838
1 Ocak 2020 (359.067) (2.849.878) (2.832.863) (6.041.808)
Girigler (359.067) (2.971.367) (3.052.123) (6.382.557)
Toplam (718.134) (5.821.245) (5.884.986) (12.424.365)
Net Defter Degeri 957.513 1.801.960 - 2.759.473
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*TL") olarak gésterilmiglir)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERi

Banka Kredileri:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kisa vadeli krediler

- TL krediler (*) 271.827.924 262.593.917
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 2.693.346 6.571.560
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 1.152.579 2.831.436

275.673.849 271.996.913

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglarin faiz oram yillik ortalama %16.86 dir
(31 Aralik 2019: %11.23).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2019 : Yoktur).

31 Aralik 2020 itibariyle kredilerinin makul degerleri taginan degerine yakinsamaktadur.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarivle Sirket’in net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 260.405.157 254.183.003
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 441.500.000 326.000.000
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglan (433.093.917) (323.154.158)
Faiz tahakkukuk degisimi etkisi — net 827.924 -
Kiralama islemlerinden borglar — net (5.557.071) 9.402.996
Nakit ve nakit benzerlerindeki degigim 4.454.544 (6.026.684)
31 Arahk 268.536.637 260.405.157

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a)  Kisa vadeli borg¢ karsiliklar

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Dava karsilig 2.403.716 2.413.178

2.403.716 2.413.178

b)  Alman teminatlar

Teminat mektuplari 4.666.201 7.603.803
Teminat senetleri 3.062.190 3.272.190
Teminat ¢ekleri 240.000 295.039
Ipotek 25.000 15.000

7.993.391 11.186.032
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
c) Verilen teminatlar
31 Arahik 2020 31 Arahik 2019

Teminat mektuplari 17.336.904 25.018.678

17.336.904 25.018.678

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin
tablolan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Sirket Tarafindan Verilen TRI (Teminat, Rehin ve Ipotek)’ler

A. Kendi Tiizel Kisilgi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar 17.336.904 25.018.678
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritilemsi Amaciyla Diger
3 Kisiler’in Borcunu Temin Amacilya Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Ichine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kigiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -

Toplam 17.336.904 25.018.678

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin ézkaynaklara oram 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0'dir
(31 Aralik 2019: %0).
DiPNOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.592.859 3.107.325

3.592.859 3.107.325
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(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*TL") olarak gésterilmiglir)

DiPNOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Prim karsiligt 3.601.834 5.192.262
Izin kargihig 3.707.130 2.945.126
7.308.964 8.137.388

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
Kidem tazminati kargilii 38.966.667 24.309.224
38.966.667 24.309.224

Tiirk Is Kanununa gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilimi dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere ¢agrlan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati demekle miikelleftir,

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
7.117.17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile simirlandirilmastir.

Kidem tazminati yikiimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢aliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yikiimlaligiin bilango tarihindeki degerinin aktiierval éngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanur.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden anndinlmis gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir avarlandig
icin, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 7.117,17 TL (1 Ocak 2019: 6.730.15TL) tizerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminat karsiligimin vil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 24.309.224 23.781.212
Faiz maliyeti 3.437.900 1.991.266
Aktiieryal zarar /(kazang) 10.758.324 2.417.144
Dénem iginde 6denen (2.804.765) (5.968.025)
Dénem igindeki artis 3.265.984 2.087.627
31 Arahk 38.966.667 24.309.224
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(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*TL") olarak gésterilmiglir)

DIPNOT 16 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ik madde, malzeme ve ticari mal giderleri 1.033.566.260 910.700.425
Yart mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (116.441.004) (104.421.552)
Personel giderleri 61.704.130 54.221.511
Nakliye ve ihracat giderleri 41.295.775 35.142.330
Amortisman ve itfa pay1 38.544.601 32.378.126
Danigmanlik ve istisare iicretleri 19.639.793 11.938.321
Holding genel gider paylan 19.922.847 16.566.045
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 19.915.910 16.735.425
Lisans uicreti giderleri 7.276.254 5.147.686
Sigorta giderleri 3.550.090 4.899.631
Diger 17.772.268 15.836.552
1.146.746.924 999.144.500

DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Diger donen varhklar:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Diger KDV 4.952.559 971.089
Devreden KDV 383.980 1.717.809
Diger 275.060 766.558
5.611.599 3.455.456

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Diger gider tahakkuklan (¥*) 5.693.128 4.116.839
Diger KDV 5.115.428 2.003.039
Odenecek vergi ve fonlar 2.730.924 3.977.227
13.539.480 10.097.105

(*)  Diger gider tahakkuklan icerisinde yilda bir kez 6denen yakacak yardinu ve yilda iki kez 6denen bayram
yardim tutarlan ile beklenen hizmet alim faturalan ve elektrik gider tahakkuklart bulunmaktadir.
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MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup
I Kr nominal degere sahip kayith paylanni temsil eden kayith sermayesi igin tavan belirlenmigtir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kayith Sermaye Tavam (tarihi degeri ile) 400.000.000 400.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve 6denmis sermaye 200.000.000 200.000.000

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayii A.S.’nin tamami 8denmis ve ¢ikarilmis sermayesi her
biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 20.000.000.000 adet (31 Aralik 2019: 20.000.000.000 adet)
hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle hissedarlan ve sermaye igindeki paylan tarihi
degerleri ile agagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Tutar (TL) Pay (%)  Tutar (TL) Pay (%)
Mondi Corrugated BV 158.300.119 79.15  158.300.119 79.15
Diger 41.699.881 20,85 41.699.881 20.85
Nominal sermave 200.000.000 100,00 200.000.000 100,00
Enflasyon diizeltmesi 17.766.158 17.766.158
217.766.158 217.766.158

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkkiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére vasal yedekler birinci ve ikinci tertip vasal yedekler olmak tizere ikive
aynlir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin
% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin % 5ini asan dagitilan karin % 10°udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, vasal
vedekler 6denmis sermayenin % 50°sini gegmedigi siirece sadece zararlan netlestirmek igin
kullamlabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularina gore “Odenmis sermaye™, “Kardan aynlan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklann (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farliliklar gibi):
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermave diizeltmesi farklan™ kalemivle:

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirmina konu olmamigsa “Gegmis villar kar/zaranyla”
iligkilendirilmesi gerckmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlan ¢ergevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Halka agik sirketler, kar payt dagilimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren viiriirlige giren
1I-19.1 No'lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete'de
vayinlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasma iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak genel kurul karanyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagiim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylan esit veya farkl tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda ver alan kar tizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27°inci maddesi g¢ercevesinde, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve aynlmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
disiilmesinden sonrasi tevzi olunur,

TTK ve goére avrilmasi gereken vedek akgeler ile esas sozlesmede veva kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr aynlmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine. yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlanna ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur,

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kardan ayrlan kisitlannus yedekler 3.185.797 3.185.797
3.185.797 3.185.797

2020 yilina ait yonetim kurulu tarafindan genel kurula sunulan herhangi bir kar dagitim karar
bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Arahik 2020

Yurtigi satiglar 1.102.836.445

1 Ocak -
31 Arahk 2019

939.418.778

Yurtdist satislar 113.996.784 101.113.987
Diger gelirler 16.226 137.072
Briit Satislar 1.216.849.455 1.040.669.837
Eksi: Iskontolar (2.592.377) (8.114.554)
ladeler (997.538) (1.141.494)
Diger indirimler (858.994) (372.744)
Net Satislar 1.212.400.546 1.031.041.045
Satiglarin maliyeti (999.937.321) (878.453.876)
Briit Kar 212.463.225 152.587.169

DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

a)  Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Nakliye ve ihracat giderleri 40.099.963 30.665.825

Personel giderleri 11.973.395 11.476.676

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.018.144 3.657.425

Malzeme giderleri 1.674.052 983.890

Tamtim giderleri 282.268 269.643

Ulagim giderleri 134.586 469.215
Diger 970,779 1.926.545
59.153.187 49.449.219

b)  Genel yonetim giderleri:

Holding genel gider paylarn 19.916.927 16.535.614
Personel giderleri 19.263.621 17.341.344
Danigsmanhik giderleri 19.066.716 11.472.375
Lisans ticreti giderleri 7.276.254 5.147.686
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.791.392 4.997.234
Amortisman ve itfa payi 5.593.627 3.269.767
Sigorta giderleri 3.550.090 4.899.631
Vergi ve diger harglar 1.589.406 1.052.482
Ulasim giderleri 1.369.324 3.344.434
Enerji ve akaryakit giderleri 990.530 1.203.676
Diger 3.248.529 1.977.162
87.656.416 71.241.405
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar. aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir)
DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kredili satiglardaki vade fark: geliri 42.602.267 63.949.279
Kur farki gelirleri 22.236.590 20.408.519
Konusu kalmayan dava karsiliklan - 1.335.766
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklan 3.497.571 1.284.387
Diger 2.729.919 5.090.938
71.066.347 92.068.889
b) Esas faaliyetlerden diger giderler
Kur fark: giderleri 46.347.025 27.375.214
Kredili ahiglardaki vade farki gideri 5.203.139 26.275.922
Tazminat giderleri 9.462 1.404.678
Siipheli alacak 1.623.431 787.681
Diger 1.944.662 4.213.382
55.127.719 60.056.877
DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maddi duran varlik satis kan 1.018.226 326.253
1.018.226 326.253
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarar 3.632.432 -
Sabit kiymet deger diisiiklagii kargilig: - 6.563.618
3.632.432 6.563.618
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI

a)  Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Tiirev arag gelirleri 12.584.603 1.281.814
Kur fark: geliri 4.764.160 6.614.666
Faiz geliri 50.447 261.111
17.399.210 8.157.591

b)  Finansman giderleri:

Faiz gideri 27.088.175 62.286.222
Tiirev arag giderleri 4.181.829 12.374.821
Kur farki gideri 1.674.179 4.117.935
Diger 424,206 528.306

33.368.389 79.307.284

DIPNOT 24- GELIR ~ VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak virurlige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™ kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 wyillart igin kurumlar vergisi oram %20'den %22've ¢ikanlmigtir. Yirirlige giren bu Kanuna
gore, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, varhiklann gerceklestigi veya yitkiimlilikklerin yerine
getirildigi bu donemler igin %22 vergi orani ile hesaplanmigtir. 2021 ve sonraki dénemler i¢in gegici
farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlann ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiyve'deki bir igveri ya da daimi temsileisi aracihigi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkive'de verlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj vapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2019: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tger ayhik mali karlan tizerinden %22 (2019: %22) oraminda gegici vergi hesaplar ve
o dénemi izleven ikinci ayin 17 nci giiniine kadar beyan edip 17 (2019: 19) inci giinii aksamina kadar
oderler. Yil iginde o6denen gegici vergi o wyila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
bevannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gegici vergi tutart kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
bagska mali borca da mahsup edilebilir. Tiirkive’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 30°u giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi
dairesine verilir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 24- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini incelevebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhivati nedeniyle vergi miktarlan degisebilir. Turk vergi mevzuatina
goére beyvanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis vil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iliskin olanlan asagida agiklanmigtir:

Kurumlann tam mikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglan (yatinm fonlarimin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére kurumlann en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan
kazanglarmin istisna oram 5 Aralik 2017 tarthli Resmi Gazete’de yayumlanan yonetmelikle %75 den
%350 yeindirilmistir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmast
ve 5 yul siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi vil izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Buna gore, Sirket. 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki
taginmaz mallann satisindan elde edilen kazanglar igin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamalan kalan %350'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki dénemler igin kalan %50'in %20'si olarak
hesaplamistir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlannin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75°1ik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluglarinda veva sermayelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklan paylannim itibari degerlerinin
tizerinde elden gikarnlmasindan saglanan emisyon primi kazanglan kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami iginde yer alan yukarida savilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahimin tespitinde yukanda yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. Maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. Madde hitkmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. Maddesi’'nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlann iligkili kisilerle vaptiklan mal veva hizmet alim va da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veva fivat kullanmalan gerckmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim va da satiminda uygulanan fiyvat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fivat veya bedele uygun olmasim ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi iglemlerde uygulanacak emsaline uvgun fiyat veva
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olamini kullanmak
surctiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iligkin hesaplamalara ait kavit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilmmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile
vaptiklar islemlere iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere
Kurumlar Vergisi Bevannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.
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DIPNOT 24- GELiR  VERGILERi  (ERTELENMIS  VERGI

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

VARLIK VE

Emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit edilen bedel veya fiyat izerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fivatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir, Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmas: yoluyla 6rtiili
olarak dagitilan kazang 13’iincii Maddede belirtilen sartlanin gergeklestigi hesap déneminin son giini
itibarivle dagitilmis kar payr veya dar miukellefler igin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fivatlandirmas: yoluyla dagitilmisg kar payimun net kar payi tutan olarak kabul edilmesi ve
britte tamamlanmasi sonucu bulunan tutar tizerinden ortaklarin hukuki niteligine gére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi vapilacaktir. Daha énce vapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin ortiili
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde vapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda ver alan vergi
giderler asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 1.135.708 (2.666.152)
Toplam vergi gideri 1.135.708 (2.666.152)
Vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:
Vergi dncesi kar 63.008.865 (13.478.501)
Yhuriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (13.861.950) 2.965.270
Kanunen kabul edilmeyen giderler (989.362) (1.764.233
Yatinm tesvik kapsaminda indirimli kurumlar
_ vergisine tabi giderler 12.334.994 -
Istisna ve indirimler 533.098 277.689
Uzerinden ertelenmis vergi
_varlig1 yaratilmayan mali zararlarin kullanimi 2.896.812 -
Uzerinden ertelenmis vergi varligi varatilmayan mali zararlar - (4.077.313)
Diger 222.116 (67.565)
Toplam vergi geliri/(gideri) 1.135.708 (2.666.152)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlhik ve vikimliliiklerini, varhk ve vikiimliliklerin bilangodaki kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden bilango tarihi itibarivle vasalasmis
vergi oranlanm kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gergeklesecek gegici farklar
tzerinden yikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklan ve yiakamliliikleri igin
uygulanan oran %20°dir (2019: %22).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 Sayih “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™ kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillan i¢in kurumlar vergisi oram %20'den %22've gikarilmistir. Yiiriirlige giren bu Kanuna
gore, ertelenen vergi varhk ve viikiimlilikleri, varhiklann gergeklestigi veya yikiimliiliklerin yerine
getirildigi bu dénemler igin %22 vergi oram ile hesaplanmigtir. 2021 ve sonraki donemler igin gegici
farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.
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DIPNOT 24- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhfy/ (viikiimliiliigi
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn
taginan degeriyle vergi matrahu
arasindaki fark 59.007.507 52.544.230 (11.801.501) (10.379.415)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar (38.966.667) (24.309.224) 7.793.333 4.861.845
Diger borg karsihiklan (9.406.030) (10.780.741) 1.881.206 2.371.763
Grup gider yansitmalan tahakkuku (1.018.494) 45.695 203.699 (10.053)
Ticari alacaklar ve borglann taginan degeriyle
vergi matraht arasindaki fark (26.601.364) (23.344.453) 5.320.273 5.135.780
Stoklann tasinan degeriyle vergi matral
arasindaki fark (11.109.056) (8.786.702) 2221811 1.933.075
Diger (7.754.162) 153.575 1.550.832 (30.715)
Ertelenmis vergi varhg 18.971.155 14.302.463
Erielenmis vergi vilkiimliliigii (11.801.501) (10.420.183)
Ertelenmis vergi varhifi - net 7.169.653 3.882.280

Net ertelenmis vergi varhgimin hareket tablosu agagida belirtilmistir:

1 Ocak 2019 6.065.004
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (2.666.152)
Tanmmlanmis fayda planlan yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 483 428
31 Arahik 2019 3.882.280
Cari donem kapsaml gelir tablosuna yansitilan 1.135.708
Tammlanmig fayda planlan yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 2.151.665
31 Arahk 2020 7.169.653

DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC /(KAYIP)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikanlmig adi
payinin agirlikli ortalama adedi 20.000.000.000 20.000.000.000
Net dénem kar 64.144.573 (16.144.653)
Pay basina kazang /(kayip) (TL) 0,00321 (0,00081)

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda higbir dénem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 26 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Alim-satim amagh 737.069 3.665.693 1.746.038 492 833
737.069 3.665.693 1.746.038 492.833

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gergeg@e uygun Gergege uygun
Kontrat deger varhk Kontrat deger varhk
tutar (yiikiimliiliik) tutar (yiikiimliiliik)
Déviz satig islemleri 77.430.129 (2.928.624) 39.959.305 1.253.205
(2.928.624) 1.253.205

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle doviz satig ve alig islemleri 8.614.000 Avro ve 147.000 ABD Dolan
tutarindaki satis ve 125.000 GBP tutarinda alig tiirev araglari igermektedir.

DIPNOT 27 - Fi'I.NIANS'AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI

Sirket, faalivetlerinden otiirii, kur, nakit akig ve faiz orani risklerinden olusan pivasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.,

Finansal risklerin yénetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin vonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta. finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek igin belirledigi amaglar su sekilde dzetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
6niinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamhilhiginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak tizere veterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi,

- Karg: taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmas: ve etkin takibi.

Kredi riski vénetimi

Kredi riski bankalardaki mevduat ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar
clinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup vonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kargi taraf igin ortalama riski kisitlavarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, ticari alacaklanindaki kredi riskini yénetmek
adma, banka teminatlar almakta ve ayrica ticari alacaklarinin bir kismini alacak sigortasi yapmaktadir.
Sirket direkt miigterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlanm giincelleverek yonetmektedir.
Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz éniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsihigi ayrldiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. Izleyen
tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarivle kredi riskinin analizini géstermektedir:
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DIPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Asagidaki tablo Sirket’'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini géstermektedir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Nakit ve Nakit ve
Ticari Difier nakit Ticari Difier nakit
alacaklar alacaklar benzerleri alacaklar alacaklar benzerleri
Raporlama giinii itibari ile belirlenen maksimum
kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 462,519,448 941.906 5.956.200 329,950,995 941.906 10,802,908
- Maksimum kredi riskinin teminatlar ile giivence altina
alinan béliimii 252.175.954 - - 138.339.070 - -
A. Vadesi gegmemis va da deger disiikligiine ugramanug [inansal
varliklarin net defier degeri 429 866,364 941.906 5.956.200 293.475.457 941.906 10.802.908
B. Kosullan yeniden gériisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger diigiikligine ugranmis sayilacak
finansal varhklann defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklann
net defter degieri 32449837 - - 36.475.538 - -
- Teminat vs ile giivence altina alinnug kisim 20,842,418 - - 16.350.206 - -
D. Deger diisiikliifiine ugrayan varliklann net defler defierleri
- Vadesi gegmis (38.832.173) - - 40.706.313 - -
- Degier ditgitkliigii 38.832.173 - - (40.706.313) . -
- Teminat vs ile giivence altina alinnus kisun - - - -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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DIPNOT 27 - Fi_l.'*JANS‘AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Arahik 2020 Alacaklar
Ticari alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis 27.334.582 - 27.334.582
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gegmis 3.696.237 - 3.696.237
Vadesi iizerinden 3 - 6 ay gecmis 1.419.017 - 1.419.017
32.449.837 32.449.837

31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 27.520.978 - 27.520.978
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 5.802.150 - 5.802.150
Vadesi iizerinden 3 - 6 av gecmis 3.152410 - 3.152.410
36.475.538 36.475.538

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, veterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, veterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklannin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiciint ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gercksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in veterli sayida ve
vitksek kalitedeki kredi saglayicilannin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasimin siirekli kilinmasi suretivle vonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak igin miisteri alacaklanmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
vapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir viik getirmemesi igin yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan galigmalar sonucunda Sirket’in ihtivag duymast halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliilik tirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Sizlesme
Uyarinca
Nakit Cilaslar 1-5wl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=I+II+I1I) kasa (I) arasi (IT) (I1I)
Siizlesme uyarmnca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 343.004.955 343.004.955 318.406.371 24.598.584 -
Diger Borglar 35.539 35.539 - 35.539 -
Banka Kredileri ve Kiralama
Islemlerinden Borglar 275.673.849 301.809.655 11.438.482 288.988.079 1.383.094
618.714.343 644.850.149 329.844.853 313.622.202 1.383.094
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2019

Siizlesme
Uyannca
Nakit Cikaslar 1-5wl
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=I+II+11I1) kisa (I) aras (1) (110)
Sizlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 191.224.488 191.224 488 149.674.567 41.549.921 -
Diger Borglar 35.539 35539 - 35.539 -
Banka Kredileri ve Kiralama
islemlerinden Borglar 271.996.913 282,901,287 77.845.472 202.224.379 2,831,436
463.256.940 474.161.314 227.520.039 243.809.839 2.831.436

¢)  Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglann TL’ye ¢evrilmesinden dolayt kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin déviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Yoénetim
Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in déviz pozisvonu kurlar vakindan takip

cdilmektedir.
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DIiPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Yahanci Para Porisvonn Talilos

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TL ABD Diger (TL TL ABD Digger (TL
Kargili Dolar Avro Karsilifn) Kargilifn Dolan Avro Karsihify)
1. Ticari Alacaklar 24667412 1.162.221 1.176.432 5538047 24221498 1.916.402 LAR5ITG 3,292,904
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa.

Banka hesaplan dahil) L710.572 219.797 249 T40641 4349322 235120 281.270 1.282.051
Ib. Pamsal Olmayan Finansal Vardiklar - - - - - - - -
3. Diger . - . . . . - .
4. Diinen Varhklar (14243) 26,577,084 1.8 L1789 5613588 28,770,820 2151822 1716446 4574957
5. Ticari Alacaklar - . ol - - ol = -
G, Parasal Finansal Varhiklar - - - -
&b, Parmsal Olmayan Finansal Vardiklar - - - - - -
7. Diger . B - .
&, Duran Varhklar (54647) - - - - - - - -
o, TEI‘III Varhklar (448) 26377954 1382018 1,178,931 5,613,548 28,770,520 2.151.522 1.716.446 4.574.957
10 Ticari Borglar 107,004, 838 1758767 10,426,961 169,585 TO3RRIR 2728087 BORLIES 188707
1. Finansal YiikGndalikler - - - - - - - -
122, Parnsal Olan Diger Yikiimlilikler = = = o3 = = = -
12b. Parasal Olmuryan Diger Y akiimlilikler - - - - - - - -
13, Kasa Vadeli Yikiimlilikler (10411+12) 107,004,838 1,758,767 10,426,961 169,585 T 138 RIR 2728087 LULIN G- 1RE,TOT
14, Ticari Borglar . . . . . . .
15, Finansal Yikamlalikler - - - -
I6a, Parasal (lan Diger Y akiimlilikler - - - - - -
16b, Parasal Olmaryan Diger Yakiimbilikler - - - -
17, Uznn Vadeli Yakiimlilikber (15+16) - - - - - - - -
18, Toplam Yiilkiimlikikler (13+17) 107.004.838 L.758.767 10.426.9%1 169585 TO. 138818 2,728,087 BOBLISS IBE.TOT
19, Bilange Dis Tirey Araclarn Net Varhk!

(Yilkiimbilik) Pozisyonu (19a-1%h) TTA3130 147,000 Hal4000 (L242.975) 39.959.304 S100 G470 (4.004.5898)
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutan TTA30130 147,000 Bald00 (1.242.975) 39.959.304 S10 G470 (4.004.898)
19h. Hedge Edilen Toplam Yikiimlilik Tutan - - - - - - - -
20, Net yabancs Para Varhk (Y kiim Nili k)

Pozisyonu (3-18+19) (3.196.724) (229.749) (634.030} 4.200.028 (1.408.694) (57.565) (217.739) 381,352
21. Parasal Kalemler net Yabanes Para

Varlik/ Yiikimlilik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=142a+546a-10-11-12a-14-15-16a) (80.626.854) (376.749) (9.248.030) 5444003 (41.367.998) (576.565) (6.364.739) 438648
22, Diviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarn

Toplam Gergepe Uygun Defieri (2.928.624) = = = 1.253.205 - -

23, ibracat 11399784 3218648 478701 53118105 1H1.113.987 4650440 4.336.020 45235081
24, ithatat 327 863,792 61.836.148 266,027,644 - IBT.688.556 GE.347.420 209341137 -
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DIPNOT 27- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)

31 Arahk 2020 Diiviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu
Kar/ (Zarar) l-:s:kgxngklar
Yabanci paranin Yabanci1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deer kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

1- ABD Dolan net varhk/ vitkiimlilagii (168.647) 168.647 (168.647) 168.647
2- ABD Dolarn riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar: Net Etki (1+2) (168.647) 168.647 (168.647) 168.647

Avro’nun TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ vitkiimlaligi (571.128) 571.128 (571.128) 571.128
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (571.128) 571.128 (571.128) 571.128

Diger diviz kurlarimin TL karsisinda
ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ vitkimliligi 420.103 (420.103) 420.103 (420.103)
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Diviz Varhklar: Net Etki (7+8) 420.103 (420.103) 420.103 (420.103)
TOPLAM (3+6+9) (319.672) 319.672 (319.672) 319.672
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DIiPNOT 27- FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2019 Diviz Kurn Duyarhhik Analizi Tablosu
Kar/ (Zarar) Ozkavnaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerl i halind
1- ABD Dolan net varhik/ vilkimliligi (34.195) 34.195 (34.195) 34.195
2- ABD Dolan riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar: Net Etki (1+2) (34.195) 34.195 (34.195) 34.195

Avro’nun TL karsismda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhk/ vitkimliligi (144.809) 144.809 (144.809) 144.809
5- Avro riskinden korunan kisim (-) B - R R
6- Avro Net Etki (4+5) (144.809) 144.809 (144.809) 144.809

Diger diviz kurlarimin TL karsisimda
ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/ vikkiimlaligii 38.135 (38.135) 38.135 (38.135)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Diviz Varhklar: Net Etki (7+8) 38.135 (38.135) 38.135 (38.135)

TOPLAM (3+6+9) (140.869) 140.869 (140.869) 140.869
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27 - Fi_l.'*JANS‘AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

it)  Faiz riski
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarivle Sirket’in degigken faizli finansal arac1 bulunmamaktadir.
i) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlihg! ve operasyonlanndan sagladig nakit akiglar, faalivet gosterilen sektor
ve tiriin fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
edilmektedir. Mevcut riskler Sirket'in  Yénetim Kurulu'nca vyapilan diizenli toplantilarda
izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yénetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faalivetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger vandan
da borg ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligim artirmayir hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfiyla iligkilendirilen riskler iist yénetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye vapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii édemeleri voluyla
dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Finansal borglar (Dipnot 13) 275.673.849 271.996.913
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (7.137.212) (11.591.756)
Net borg 268.536.637 260.405.157
Toplam 6zkaynaklar 302.978.709 247.440.795
Net borg¢ / 6zkaynaklar orani %89 %105

Sirket yonetimi, net borg/ toplam sermaye orammi diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli
oldugunda giincellemektedir.

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FiINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal arac¢larin smiflandirilmas:

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliliklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmigtir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler
ve alacaklar olarak simiflandirilmis ve malivet degerleri tizerinden gosterilmigtir. Sirket’in finansal
yikiimliilikkleri, finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yiikimliliikler, ticari borglar ve diger
borglardan olusmakta olup malivet degerleri tizerinden gosterilmistir.
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DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Gergege uyvgun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfive islemi disinda gonullii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fivati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglann tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut pivasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlan kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger tahmini amaciyla pivasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel pivasa igleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki vontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglann gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
Finansal varliklar

Dénem sonu kurlanyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastign kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari alacaklann rayig¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalan sebebivle gergege uygun
degerlerinin defter degerlerine vaklastigr varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimlilikler

Ticari borglar, iligkili taraflara bor¢lar ve diger parasal yikimliliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergege uygun degerlerine vaklagik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup donem yil sonu kurlanyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun
degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile tasiman ve gergege uyvgun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglann analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalan
agagida agiklanan agamalar baz alinarak vapilmaktadir:

- Belirli varhiklar ve yikimlilikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
vapilmamisg) (Seviye 1).

- Sevive 1 iginde ver alan kote edilmis fivatlardan bagka, varlik veva viikiimliilikkler igin, va
direkt (fivat olarak) ya da dolayh (fivatlardan tiiretilerck) gézlenebilir girdiler (Sevive 2).

- Gozlenebilir bir pivasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve vikimlilikler igin girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla gergege uygun degerlerinde (Seviye 1) hesaplanan Sirket’in
finansal yikimlilikleri Dipnot 26°da sunulmustur.

DIPNOT 29 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in gesitli tarithlerde aldigi vatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat gergevesinde
bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 24).

DIPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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