
























































8.1.4 Birlesmeye taraf girketlerin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili y&netim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari;

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Hukuki Statiisil: Paylan Borsa lstanbul'da islem gérmekte olan halka agik bir anonim sirkattir.

Tabi Oldugu Mevzuat; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger Turkiye Cumhuriyeti
mer'i kanunlar ve mavzuati

Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Toki Mahzallesi Hasan Tahsin Caddesi No:28
35900 Tiredlzmir

internet adresi: www mondigroup com.tr
Telefon/Faks: (232) 512 11 56 / (232) 512 38 71

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Hukuki Statiisii: Paylar| Borsa |stanbul'da iglem g#irmekte olan halka agik bir anonim sirkettir

Tabi Oldugu Mevzuat: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger Tlrkiye Cumhuriyeti
mer'i kanunlar ve mevzuat

Kuruldugu Ulke: Tarkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Esentepe Mahallesi Harman 1 Sk. Nidakule
Levent Apt. No: 7/9/54 Sisli/Istanbul

internet adresi; www.mondiolmuksan.com. tr
Telefon/Faks: (212) 371 10 20/ (212) 371 10 67
8.2. Yatinmlar

8.2.1 Isleme esas finansal tablo ddnemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin dnemli yatinmliar
ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

31/1212021 A Alimlar Finansman Tamamlanma
itibariyle e (TL) Sekli Derecesi
Adana Kutu | Binalar, Tesis Makina ve Ozkaynak
: 170.7 b
Fabrikas: Cihazlar, Demirbaslar WA =0
| Binalar, Tesis Makina ve Ozkaynak
Tire Kutu Fabrikas) | Cihazlar, Tasitlar, 9.808.421 = %70
| Demirbaglar
; Arazi ve Arsalar, Tesis Ozkaynak
lzmit Kutu ; .
. Makina ve Cihazlar, 9.436.901 = %50
Fabrikasi .
Demirbaslar
“Tire Kagit Fabrikasi | Tesis Makina ve Cihazlar | 6.672.587 Ozkaynak = %25
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31212021 o Alimliar Finansman Tamamlanma
itibariyle : {TL) Sekli Derecesi
Karaman Kutu Binalar, Tesis Makina ve Ozkaynak N
Fabrikasi Cihazlar, Demirbaslar L ot
Istanbul Ofis Demirbaslar 1.026.183 Ozkaynak = %70
Toplam 43.395.123 '

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap ddnemi igerisinde maddi duran varlik giriglerinin dnemli bir b&IOmU oluklu
mukavva makine hatlari yatirimlarini, enerji maliveti iyilegtirme yatrimini, bilgi sistemler/ uygulama
hizmetlerini, is gtivenligini arirmaysa yanelik yatinmlarn ve cati-havalandirma sistemini icermektedir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Sirketin birle.smeye esas finansal tablo donemi itibariyle énemli bir tutarda yapmis oldugu bir yatirimi
bulunmamaktadir, San iki yil igerisinde yatinm amacgl gayrimenkul alimi clmamustir. Birlesmeye esas
finansal tablo dénemi itibanyle alimlar tutar) 9.789.722 TL'dir.

: - - Alimlar Finansman | Tamamlanma
322021 Yat 5 : g ; ;
E gupres (TL) Sekli Derecesi
Yeralt erlisty ditzenleri, binal
Gebze RN VO YanHl CUzEnOn, BnaRR casveey | dukeinak ~%09
tesis, makine ve cihazlar, demirbaglar ]
— Yerlaltt ve yeristo duzenled,_ binalar, 2734029 | Ozkaynak ~5490
tesis, makine ve cihazlar, demirbaslar
Y i i :
Adana SR Ve JOrin0 cOEene, BInRE | sameny | Sosyiink =490
tesis, makine ve cihazlar, demirbaslar
Izmir Tesis, makine ve cihazlar, demirbaglar 461.119 | Ozkaynak =0480
Gorum Makina ve Cihazlar 825.205 | Ozkaynak =%90
“Istanbul Binalar, Cihaziar, Demirbaslar 1.839.268 | Ozkaynak %100
Dogal Kagit | Tesis, makine ve cihazlar, demirbaglar 446.317 | Ozkaynak -
Toplam 9.789.722

8.2.2 Birlesmeye taraf girketler tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda hilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

S e Yapilmakta Olan Almlar - . | Tamamlanma
31/12/2021 Itibariyle Yatinlar (TL) Finansman Sekli Dererent
Binalar, Tesis, Ozkaynak
lzmit Kutu Fabrikasi Makina ve Cihaziar, B.282.128 = %70
Demirbasiar
Binalar, Tesis, Ozkaynak
Tire Kafjit Fabrikas Makina ve Cihazlar, 4.641.032 = %70
Cemirbaslar
Binalar, Tesis, Ozkaynak
Makina ve Cihazlar, 1.415.237 - = 4,05
Demirbaslar 5
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beyaz et, yas sebze ve meyve, gida, titln, icki ve mesrubatlar, dayanakl titketim mallan, diger kimya
sanayl Uriinleri ile aga¢ ve mobilya hizmet verilen bashca alanlardir.

Klasik Kutular {A-Box) Tasima Amach Céziimler
= Elle veya katlama makinesiyle - Kolay tagima ve gruplama
' b kuru|abilir - Tek bir-ambalsj ile birden fazia
- Yan ve dikey doldurma Urini tagima ve sergilems

- lgindek Grind tam koruma imkam

Yas Sebze, Meyve Kasalan

S Ecgukziﬂulfh&uwun urstim Dfset Muadili Baski Kalites]
?*,- | (yaksek istife dayanikii) - Masterfiex teknolojisi lle 7
%7 - Yiksek hizdaki katiama rénge kadar baski yapabilme
— makineleri icin ideal imkani
- Ur@intn gbrsel olarak teghir
Rafa Hazir Ambailaj
j Markay ?ﬂlm gikaran Teshir -
- Hrzh agilen kutular - Promosyena uygun yitksek
- Rafta Orlin yeriestirme kolayhal kaltell, basil 8zel Grinler ve
- Kolay gen dinGsim tasanmiar
- Urlnun rafta teghir ediimes
= Dip kafithi kutu shtematifi
Heavy - Duty Ambalaj o
iy . <3e {e-konomik, e-tkin, a-kolay)
- Oze! ojistik talebe gére Gretim yaklagimini esas alan hizmet
- Paletle yiklemede opimizasyon dronkerimiz, e-ticaret
- Adirlikcavantaji faaliyetierinin sirddrilebilir bir
- Tamamen geri donlsGmio gekilde biyimesini destekiamayi

amaglar.

Tehlikeli Madde Tasima

- Tehtikeli madde tagima
kuralianna uygun

kalitede UN Laboratuvanimzda
test edilen akredite Grinier

Kagit Cinsleri ve Kullanim Alanlar::

Kutu fabrikalarina ilave olarak Tire Kagit Fabrikasi tesisinde hurda kadittan cesitli tirde ve ebatlarda
kagit Gretimi yapiimaktadir. Fabrikada 2021 wil itibariyle KM-1 kafit makinesi hath ile Gretimini
sUrdirmekte olup 2019 yilinda kadit Gretim hatlanindan birni kapatmisbr (KM-2) (KAP Duyurusu:
hittps:www.kap.org trti/Bildirim/758323).

Uretim sbrecinde kullanilan hammadde tirlerine ve kimyasallara gbre Uretilen Urtinler farkhilik
géstermektedir. Urlin bazinda net satislar Turk Lirasi clarak agagidaki tableda gosteriimektedir:

Uriin 31/12/2021 % | 311212020 | % | 3112/2019 | %
Standart kutu 1.084.900.922 | %43 | 460283503 | %38 | 391.093.868 | %38
Kalipli kutu ) | 1289.960.172 | %50 | 651.256.655 | %5 | 510.101.516 | %50
tevia | [\ / 164.740204 | %6 | 62246327
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Satiglar
(Milyon mt2)

8,103

4561 4359 4,231 4015

3,467
1,955
1,044
. 295
i

Almanya lalva  ingiers  bsparya Polonva  Tirkye Berellks Awsturga  Cokys Hﬁql-{%:_

Kaynak:FEFCD 2020 Raporu

Turkiye'deki kisi basina olukiu mukavva satiglan diger Avrupa Ulkelerine kiyasla disOk seviyededir, Bu
gOsterge gelecek yillarda Tlrkiye pazannin buyome potansivelinin dider Avrupa Olkelering kiyasla daha
yliksek olacagim desteklemektedir,

Yillara Gére Kisi Basi Oluklu Mukavva Tahmini Satisi (Kg/kisi)

Tarkiye oluklu mukavva tiketimi (ke/kisl)

1550 1995 2000 2005 20000 2011 0 2M: 208 aod 05 Qe 2M7 2018 M9 20

Kaynak: OMUD Turkive Olukiy Mukavva Sanayi 2018 Faafiyst Sonuglan; Sirket OMUD dyeliginin bir parpas:
ofarak Tirkiyve Qlukiu Mukavwa Sanayii 2018 Faallyel Sonugiar raporunu bedelsiz almakiadin

FEFCO 2020 Raporuna hitp:/fwww fefco.org/annual-statistics-2020 linkinden Gyeler ulagsabilmektadir,

Tarimsal ve sinal drinlerin maliyetleri Gzerinde dikkatlerin yoguniastig Olglide, oluklu mukavva
kullammi dz artscakbir gunkt olukly mukayvadan tretilen ambala) bir maliyet unsuru degil, maliyet
distirme aracidir. Blylk emeklerle ortaya gikan Oriintn iyi ambalajlanmadigi igin dederini kaybetmesi
ve hattea yok olmasi, iyi tasarlanmis, iyi Gretimis ve yerinde kullanilmis bir ambalajla ortadan
kalkmaktadir.

Dagitim harcamalarini azaltarak, tretim ile tOketim noktasi arasindaki yolda, paketledigi Orin veya
Urbnlen en iyl bigimde bir arada futma, koruma, tasima, tanitma g&revini Ustlenen oluklu mukavva
ambalajlarin kullamildig alanlar, her gegen gun artmaktadir. Sivi, kati, taneli, yumusak, sert, dayanikli
veya hassas i ﬂri‘,ﬂler, oluklu mukavva ile givenli olarak amhalajianabilmesadir. Her oluklu mukavva

Il un olarak tasarlanmakta dolu lete, istife,
kA K25 aldf §
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OMUD Uyesl firmalarin tahmini verilerini igermektedir.

Kaynak: OMUD Tarkive Clukiu Mukavvs Sanayl 2020 Faalyet Sonuvglan, Sirket OMUD Gyeliginm bir pargas:
olarak Turkiye Olukiu Mukavva Sanayil 2020 Faaliyet Sonugian raporunu bedelsiz aimaktad)r,

Uretim Defieri:

Satiga dayal, stok dedigmelerini, mal ve hizmetlerin yeniden satigini igeren birim tarafindan fiilen
tretilen miktarin parasal degeridir,

Kagit sanayinde &n ylksek Uretim oluklu kagit ve karton ile mamulleri alt sektdriinde gergeklesmektedir.

2010 yilinda 4.421 milyon TL olan oluklu kagit ve karten ile mamullerinin Uretim dederi 2079 yilinda
24.211 milyon TL'ye yikselmistir.

Kagit ve Dluklu Mulkava dretim
[Mibyer TL)

e e ke Leenmi g it e Eagr Ve i LamT

57652

1009 210 WET aoel Ly FLOT] am» rluty Iy ik | ms

Kaynak: TUIK veriter

Kot ve Ambajn] San. A5,

Mond
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Istihdam:

TUIK verilerine gre 2010°da 45.861 olan kagit ve kagit urtinlerinin imalati sektorindeki calisan sayisi,
2019'da 74.805'e ulasmistr. Ayni donemde olukiu kagit ve karton lle mamulleri sektorindeki caligan
sayis) 18.523 kigiden 31.391 kigive yukselmistir

[
Kagitve Oluklu Mukawvva Calisan Sayisi
(Kisi)
| — o Ve Kt Dl lodinin [matsts e Cluiblu K Vie Mukimava fnai ot
70,604 i m
eepez SRS
54,374
55,511
[
A A0 2011 oL M3 w4 s ol 7 2z 2015
Kaynak: TUIK verileri

|hracat:

Tlrkiye'nin 2013'te 1.852 milyon ABD dolan olan kagit ve kagit (Orunleri ihracati, 2019 yilinda
2.926 milyon ABD Dolanna ulagmigtir. Ayni dénemde oluklu mukavva ve oluklu mukavva Uriinleri
ihracati ise 338 milyon ABD Dolarindan 804 milyon ABD Dolanna ytkselmistir.

Kagit ve karton ile mamulleri ithalati
(Milyon )

s Kaditve kadit Drinken e Clukiy kadit ve olukly masawa Grinten

Kaynak: TUIK verilen
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Ithala

Torkiye'nin 2013'te 3 826 milyon ABD Dolan olan ka&it ve kad@t Ortnleri ithalati, 2018 yilinda
3,772 milyon ABD Dolan olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde oluklu mukavva ve oluklu mukavva
urtnleri 55 milyon ABD Dolarindan 81 milyon ABD Dolanna yukselmistir.

Kagit ve karton ile mamulleri ithalaty

(Milyon 5)
Kagit hamur, Eafet wie mikavwa Griinber = [T 0 hgjt i aluklu rmukavva Gronlan
sas S 3,881 —
3,739 g
3,489 3,518 3,450

3,257

53 (2%

18

L
J{.

las k] 2014 2015 ime 2017 it 3 i) 2030 2021

Kaynak: TUIK veriler

MOL:

Kuruldudu 1968 yilindan bu yana her nevi oluklu mukavva kutu imalat ve satisi ile istigal eden Sirket,
Gebze, lzmir, Adana, Bursa ve Corum tesislerinde her nevi ve ebatta oluklu mukavva kutu Greterek
gida, tanm ve dider sanayi sekitrlerinde genis bir mosteri partfoyine satiga sunmaktadir,

Sirketin ilk cluklu mukawva fabrikas| 1988 yilinda kurulmustur, Sirket, Torkiyenin tim bdlgelerinde yer
alan musterilerine Urin ve hizmet sunmaktadir

MOL, teknoleji ve pazarda yasanan dedisim ve gelismeleri misterilerine hizli hicimde aktarmay basaran
bir sirkettir, ayrica yaptidi is kadar, is yapis bicimini de ayni derecede dnemsemektadir. Mondi Grup'un
bir pargas olmak MOL'un pazardaki konumunu saglamlastirmaktz ve farkhh segmentlerdeki
misterilering yonelik hizmet seviyesini de glclendirmektedir.

Tlrkiye oluklu mukavva sektdriinde faaliyet gtisteren sirketlerin ton cinsinden pazar paylari ile OMUD de
temsil edilen kuruluslar ve OMUD'de temsil ediimeyen kuruluslar bazinda pazar paylarn sirasiyla
asagdaki grafiklerde gosteriimistir
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Tirkiye Oluklu Mukavva Sektéril Tahmini Pazar Paylan 2020

= OMUD de Temsil Edilen Kurulusiar = Temsil Edifmeyen Kuruluslar

Kaynak: DMUD Tirkiye Ohiklo Mukavva Sanapi 2020 Fasfiyst Sonuglan; Siret OMUD dyelitinia bir pargas
olarak Tirkive Olukdy Mukavwa Sanayil 2020 Faalivet Sonuglan raporuny bedelsiz almakiadir

MTK'rin ve MOL'un 2020 yih Gretim tonajlarina gdre sektor igindeki tahmini pazar paylan sirasiyla %9.9
ve %10'dur. Sektor hilgileri OMUD Gyesi firmalann tahmini verileri lle sinirh oldufundan ve Turkiye'de
95 sirket, 119 fabrikada oluklu mukawvva Gretimi gergeklestirdidinden birlesen sirketlerin rakiplerine gére
pazardaki yerini tam olarak soyleyebilmek mimkdn degildir,

9.2.2 Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesen sirketlerin net satis tutarimin faaliyet
alanina ve pazarin codrafi yapisina gére dagihmi haklkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Satislarin Yurt lei ve Yurt Dist Kirilimi:

| NetSatislr(TL) | s12i2021 | % | 311212020 | % | 3111272019 | %
Yurt Igi Satiglar 2412.067.500 | %94 | 1102836445 | %91 | 030.418778 | %01
Yurt Dig) Satislar 178.856.223 | %7 113,906 784 | %S 101.113.987 | %10

| Diger Gelrier 475.144 | %0 16.226 | %0 137,002 | %0
].li':r:ﬁ;; ‘ade&DGSr | 15387428 | %1 | 4448909 | %o | -se28702 | Hf

Toplam 2576001529 | %100 | 1.212.400,546 | %700 | 1.031.041,045 | %100

Sirket satislaring adiclikh olarak yurt igi musterilerine gerceklestirmakia olup yurt disinda da mosteriler
bulunmaktadir, Gelen talebin karilhid), genel Sirket stratgjilerine katkizi ve talebin malivet yapisina bagll
olarak musteri bazinda degerlendirme yapiimaktadir, Sirket karllidina en iyi katkiyl saglayacak ve ayn
zamanda uzun vadede sirketin menfasting olan talepler dnceliklendirimekte ve kapasiteler de goz
gninde bulundurularak Gretim planlanmaktadir. Satis lokasyenunun segilmesindeki en onemli
kriterlerden biri de musterinin odeme kablliyetidir, Buna ilave olarak ihracat ithal malzemelerden dolay)
olusan kur riskinin hedge edilmesi noktasinda da sirkete fayda safilamaktadir.

2021 yilinda yurt dis| satislarda %57 artis olmasina ragmen, toplam igindeki payl %7 seviyesine inmistir.

Sirket 2021 yilinda 29 farkh Ulkeye ihracat gergeklestirimistir. Ana pazariar Ingiltere, Bulgaristan ve
Romanya olarak degerlendirilebilecek olup toplam ihracatin %56, 7'sini olusturmaktadir.




ligili dénemlerde Sirket asatiidaki tlkelere satis gergeklestirmistin:

2021 2020 2019
Belgika Belgika Belgika
Bulgaristan Bulgaristan Bulgaristan
Kibris Kibris Kibris
Danimarka Danimarka Danimarka
Wisir Misir Misir
Etiyopya Finlandiya Finlandiya

Finlandiya Fransa Fransa
Fransa Glrcistan Yunanistan
Gurcistan Almanya Iran
Almanya Yunanistan Irak
Iran Macaristan Irlanda
Irak iran Israil
Irlanda Irak ltalya
Israil IManda Urdtin
[talya |srail Hollanda
Urdun ltalya Portekiz
Libya Urdin Romanya
Mailta Hollanda lspanya
Hollanda Romanya Isveg
Romanya Slovenya Suriye
Slovenya Ispanya Tunus
Ispanya Isves Ingiltere
lsveg Tunus Amerika Birlasik Devistler
Suriye Inglitere Birlesik Arap Emirlikler]
Tunus Amerika Birlesik Devietleri
ingiltere Birlesik Arap Emirligi

Amerika Birlesik Devletleri

Birlegik Arap Emirligi

Mondi (!l

Sirket thracat planiamasinda ana ortadin belirledidi prensiplere de bagh kalmakta ve uluslararas
normiarin-dizinda olan sirketlerle ticari faaliyette bulunmamaktadir,







